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1. Uvod

1.1. Koja je svrha i kome je namijenjen?
Koja je svrha prirucnika?
1. PruZiti uvod u koncept skola koje promicu zdravlje;

2. Pruziti potporu u Skolama koje Zele postati Skole koje promicu zdravlje ili pruZiti
potporu u unaprjedenju za one Skole koje ve¢ promicu zdravlje.

Kome je namijenjen?

SHE online priru¢nik namijenjen je upravi Skole, uciteljima i drugim djelatnicima Skole
ukljuCenima u razvoj skole koja promice zdravlje u osnovnoskolskom i srednjoskolskom
okruZenju. MoZete ga koristiti uz pomo¢ drugih lokalnih/regionalnih stru¢njaka iz
podrucja zdravstva ili obrazovanja ukoliko su dostupni.

[ako je usmjeren na lokalne osnovne i srednje Skole, informacije sadrzane u priru¢niku
takoder mogu biti korisne onima koji su ukljuceni u razvoj nacionalne politike
promicanja zdravlja u $kolama ili u drugom akademskom okruZenju.

1.2. Kako je strukturiran?

Prirucnik vas korak po korak vodi kroz proces postajanja $kolom koja promice zdravlje
koji je predstavljen u pet uzastopnih faza. Kao Sto je vidljivo iz dijagrama koji slijedi
(Dijagram 1), faze predstavljaju stalni, cikli¢ni proces. U priru¢niku je svaka faza
prikazana u zasebnom poglavlju. Za svaku fazu opisani su klju¢ni koncepti i aktivnosti
koje ¢e vam pomoci da provedete potrebne aktivnosti u okviru odredene faze. Vecina
aktivnosti koje ¢ete poduzeti ka postajanju/aZuriranju statusa Skole koja promice
zdravlje bit Ce prikazani u okviru jedne od ovih pet faza. Komunikacija i evaluacija dvije
su komponente ovog procesa o kojima valja razmisliti i koje valja planirati u okviru svih
faza.

Dijagram 1. Kljucne faze pristupa “cijele skole” ka postajanju i ostajanju skolom koja

promice zdravlje

2. Ocjena

pocetng statusa
vase Skole

5. Pracenje i
vrednovanje

4. Provedba 3. Planiranje
aktivnosti akcija
<
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Priruc¢nik ukljucuje i dva prate¢a materijala koji su osmisljeni kako bi pomogli u
potpunoj provedbi odredenih faza:

e SHE alat za brzu ocjenu: moze se koristiti u fazi 2 kako bi pomogao u ocjeni
pocCetnog statusa vase Skole vezano uz politike i praksu te kako biste mogli
odrediti na Sto se Zelite usmjeriti u okviru promicanja zdravlja u vasoj skoli. Alat
za brzu ocjenu dostupan je na internetu kao dio priru¢nika te kao dokument za
ispis.

e Alat za izradu akcijskog plana skole: namijenjen je za uporabu uz prirucnik u
okviru faza 1, 2 i 3. OsmisSljen je kako bi vam pomogao u postupku izrade
akcijskog plana skole za promicanje zdravlja.

Napomena: Priru¢nik ne ukljucuje prijedlog zdravstvenih tema koje moZete ukljuciti u
okviru promicanja zdravlja u vasoj Skoli. Odabir ovih tema dio je samog procesa. Sadrzaj
aktivnosti vase Skole u okviru promicanja zdravlja trebala bi biti vasa odluka koju ¢ete
donijeti tijekom faze 2.

1.3. Kako koristiti prirucnik?

Priru¢nik moZete Koristiti na razli¢ite nacine, ovisno o potrebama i prioritetima vase
zajednice. Njegova je namjena pruZiti potporu u procesu postajanja Skolom koja promice
zdravlje. Vecina je Skola moZda ve¢ mnogo napravila na podrucju promicanja zdravlja,
kao Sto je primjerice poducavanje zdravstvenih tema u sklopu Skolskog plana i
programa ili provedba projekata kojima je svrha promicanje socijalnog/emocionalnog
zdravlja. Pet faza ka postajanju i ostajanju Skolom koja promice zdravlje moZe se
koristiti sustavno za postizanje sveobuhvatnijeg akcijskog plana i provedbu akcijskog
plana u praksi.

One Skole koje veé promicu zdravlje, ove faze mogu koristiti kako bi ocijenile i aZurirale
trenutni plan i aktivnosti promicanja zdravlja §kole u smislu daljnjeg unaprjedenja.

Napomena: Neke informacije ili izrazi mozda nece biti relevantni za svaku Skolu ili
drzZavu; nas je prijedlog da prilagodite informacije sadrzane u ovom priru¢niku kako bi
one bile prikladne za vase okruzenje i situaciju.

1.4. Sto je zdravlje?

Ne postoji jedinstvena definicija zdravlja. Medutim, ono se moZe opisati kao “stanje
potpunog fizickog, psihickog i socijalnog blagostanja a ne samo kao odsutnost bolesti ili
nemoci”.1

Stil i uvjeti Zivota dva su vazna ¢imbenika zdravlja kao Sireg koncepta.?

» Stil zivota ukljucuje zdravstvena ponasSanja kao Sto su prehrana, tjelovjezba,
uporaba supstanci i spolno ponasanje. Pojedinci ¢esto imaju utjecaj na vlastiti
odabir stila Zivota.
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* Uyvjeti Zivota odnose se na okruZenje u kojima ljudi Zive i rade kao i na to kakav
ucinak okolno okruZenje i drustvo ima na zZivot pojedinca. Uvjete Zivota Cesto je
teSko promijeniti no to nije i nemoguce te ih je stoga vazno pokusati unaprijediti.

+ Stil i uvjeti Zivota medusobno su povezani. Primjerice, Zivot u sigurnom
susjedstvu u kojem je sigurno ostaviti djecu da se igraju vani, povecava
vjerojatnost da ¢e djeca biti dovoljno tjelesno aktivna.

Zdravlje se postiZe interakcijom ljudi i njihova okolisa. Stoga, promicanje zdravlja
ukljucuje kako ponaSanje pojedinca tako i kvalitetu njihovih drustvenih veza, okolis te
uvjete Zivota. Skole koje promi¢u zdravlje odraZavaju nacin na koji ovi individualni i
okoliSni ¢imbenici utjeCu na zdravlje i blagostanje.

1.5. Sto je promicanje zdravlja u $koli?

Promicanje zdravlja u $kolama moZemo opisati kao ,bilo koju aktivnost koju
poduzimamo kako bismo unaprijedili i/ili zastitili zdravlje svih unutar skolske
zajednice”.3

Promicanje zdravlja u $kolama ukljucuje zdravstveno obrazovanje koje se poducava u
razredu no ono takoder ukljucuje i napore za stvaranjem zdrave Skolske okoline, Skolske
politike i nastavnog plana i programa.

Promicanje zdravlja u $kolskom okruZenju pristup je cijele Skole. Ono ukljucuje viSe od
$kole koja provodi aktivnosti promicanja zdravlja. Skola koja promice zdravlje bavi se
zdravljem i blagostanjem na sustavni i integrirani nacin te ima pisani plan ili politiku
Skole. Orijentirana je na akcije i sudjelovanje; cijela Skolska zajednica ukljucujuci
uCenike, ucitelje/ostale djelatnike Skole i roditelje, zauzima aktivnu ulogu u donosenju
odluka i provedbi aktivnosti. Takoder se usmjerava na izgradnju kapaciteta Sto je
povezano s razvojem znanja, vjeStima i obavezivanja ¢lanova citave Skolske zajednice na
promicanje zdravlja i blagostanja.

1.6. Zasto je promicanje zdravlja u skoli vazno?
Zdravlje i obrazovanje medusobno su povezani:3

* Zdrava djeca imaju veci kapacitet za u¢enje i manje izostaju iz Skole.
* Vjerojatnost da Ce biti zdrava je vec¢a kod one djece koja pohadaju Skolu

* Manje je vjerojatno da ¢e ucenici kod kojih postoji pozitivna povezanost s
njihovom Skolom i znacajnim odraslim osobama sudjelovati u rizicnim
ponasanjima te je kod njih veca vjerojatnost pozitivnih ishoda ucenja

* Obrazovna postignuca pozitivno su povezana s dugoro¢nim ekonomskim
prosperitetom i zdravstvenim ishodima

* Promicanje zdravlja i dobrobiti djelatnika Skole mozZe dovesti do smanjene
odsutnosti djelatnika i veceg zadovoljstva poslom
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» Aktivnim promicanjem zdravlja djelatnika Skole kao i u€enika, djelatnici Skole
postaju potencijalni pozitivni uzori

Stoga, promicanje zdravlja u Vasoj Skoli moZe pomo¢i u postizanju obrazovnih,
drustvenih ciljeva te ciljeva u zapoSljavanju djelatnika Vase skole te utjecati na zdravlje
Citave Skolske zajednice.

Za dodatne informacije o tome zasto je promicanje zdravlja u Skolama vazno, pogledajte
SHE c¢injenice 2; Popis ¢injenica dostupan je na internetskoj stranici SHE mreze.

1.7. Sto funkcionira?
Pronadeno je da uc¢inkovitosti Skola koje promicu zdravlje doprinosi nekoliko
¢imbenika. Oni ukljucuju:3

* Razvoj i odrzavanje demokracije i sudjelovanje u skolskoj zajednici

» Osigurati da ¢lanovi Skolske zajednice, ukljuc¢ujudi roditelje, imaju osjecaj
sudjelovanja u Zivotu Skole

» Slijedeci pristup cijele Skole u promicanju zdravlja umjesto tradicionalnog
pristupa iskljucivo unutar ucionice ili pristupa pojedinacne intervencije.

* Stvaranje druStvene okoline koja podupire otvorene i iskrene odnose unutar
Skolske zajednice

* Stvaranje klime u kojoj postoje visoka ocekivanja od drustvenih odnosa ucenika
kao i visoka ocekivanja vezano uz akademska postignuca

* Uporaba razlicitih tehnika ucenja i poducavanja kako bismo opravdali razlicite
stilove ucenja ukljucujuéi pruzanje istih informacija razli¢itim kanalima (npr.
nastavni plan i program, politika/pravila, aktivnosti izvan ucionice)

* Istrazivanje zdravstvenih problema u kontekstu Zivota ucenika i zajednice

* Imati u vidu da se ishodi u Skolama koje promic¢u zdravlje javljaju u srednje do
dugoroc¢nim razdobljima (3-4 godine nakon postajanja Skolom koja promice
zdravlje) te da je u¢inkovita provedba kljuc¢ uspjeha

1.8. Pristup cijele Skole

Prirucnik koristi pristup cijele Skole ka promicanju zdravlja. Ovaj pristup usmjeren je na
postizanje kako zdravstvenih tako i obrazovnih ishoda sustavnim pristupom kroz
sudjelovanje i usmjerenost na akciju. Utemeljen je na onome $to se dokazalo ucinkovito
u okviru istrazivanja i prakse promicanja zdravlja u Skoli. Za dodatne informacije o tome
Sto funkcionira, pogledajte ovaj odlomak (1.7) u prirucniku.

Pristup cijele Skole promicanju zdravlja moze se podijeliti na Sest komponenti:

e Zdravstvena politika skole
¢ Fizicko okruZenje Skole
e DrusStveno okruZenje Skole
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e Zdravstvene vjeStine pojedinaca i kompetencije za provedbu akcija
e Povezanost sa zajednicom
e Zdravstvene sluzbe

Za dodatne informacije o ovih Sest komponenti pogledajte Dodatak 1, 1.1. 6 komponenti
pristupa cijele Skole.

Usporedno se baveci zdravljem i blagostanjem kroz ovih Sest komponenti one osnazuju
jedna drugu te ¢e vaSe napore za promicanjem zdravlja uciniti u€inkovitijim.

Primjerice, zdrave prehrambene navike moZemo promicati pomocu politike $kole kojom
se regulira koja se hrana posluZzuje u $koli i kakva je hrana dostupna u $koli. Skolska
kantina moZe se odrediti za pozitivan socijalni i fizicki okoli$ u koji ucitelji i u€enici
dolaze kako bi nesto pojeli i druZili se. Stvaranjem pozitivnog okoliSa manje je vjerojatno
da ¢e ucenici i djelatnici odlaziti iz Skole na rucak gdje bi ujedno bilo vjerojatnije da ce
izabrati manje zdrav obrok. Nadalje, prehrana, davanje vaZnosti hrani te poznavanje
zdravih odabira u prehrani mogu biti poducavani u uc¢ionici u skupnim kao i
individualnim podukama a ovo obrazovanje moZe provoditi Skolska medicinska sestra
ili zdravstveni djelatnici. Ukljucivanje roditelja kao i lokalnih restorana i drugih
poduzeca dodatno moZe osnaziti vaSe napore u okviru $kolskog okruZenja.

Relevantni dodaci:

e Dodatak 1. Dodatne informacije: Uvod
o 1.1. 6 komponenti pristupa cijele Skole

2. Faza 1: Kako poceti

2.1 DonoSenje odluke o postajanju Skolom koja promice zdravlje

Vasa odluka da postanete Skolom koja promice zdravlje moZe rezultirati iz razli¢itih
situacija a mogu ju potaknuti razni dionici unutar ili izvan Skolske zajednice. Primjerice:

* Nacionalna ili regionalna zdravstvena uprava u Vasoj zemlji postavila je za svoj
cilj pomo¢i Skolama u promicanju zdravlja te su Vam se obratili, kao upravi skole,
kako bi pridobili Vasu potporu i suradnju u postajanju $kolom koja promice
zdravlje

» ViiVasi djelatnici primijetite trend vezano uz zdravstvene probleme (npr.
uporaba supstanci, zlostavljanje ili prekomjerna tezina) u VaSoj Skoli i odlucite
odgovoriti na ove probleme pristupom Skole koja promice zdravlje

* Neke Skole u Vasoj regiji ili zemlji postale su Skolama koje promicu zdravlje.
Paznja koja im je posvecena VaSe je djelatnike ucinila svjesnim prednosti
ukljucivanja promicanja zdravlja u Vasu Skolsku zajednicu
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» VaS$aje vlada donijela obrazovnu politiku kojom se provodi pristup Skola koje
promicu zdravlje te se trazi da u Vasoj Skoli uvedete pristup skole koja promice
zdravlje

* Roditelji u¢enika ukazali su na probleme u vasoj $koli vezano uz odredenu
zdravstvenu temu primjerice mentalno zdravlje, Zivotne vjestine, kvalitetu hrane
koja se nudi u¢enicima. Zelite rijesiti ovaj problem i ugraditi ga u pristup $kole
koja promice zdravlje.

«  Zelite bolje organizirati i unaprijediti postoje¢e aktivnosti promicanja zdravlja u
vasoj Skoli.

Vasa je motivacija vazna za diskusiju i odluke koje ¢ete donijeti kada postajete Skolom
koja promice zdravlje. Bez obzira na to kako je odluka o tome donesena, promicanje
zdravlja u vasoj skoli treba ukljucivati Sest komponenti pristupa cijele Skole prikazanog
u 6 komponenti pristupa cijele skole.

2.2. Osigurajte potporu vodstva Skole

Pocletna potpora i trajna obaveza vodstva Skole, uprave Skole i ravnatelja nuzna je za
postajanje i ostajanje Skolom koja promice zdravlje. Iako su zdravstveni djelatnici i
prosvjetni djelatnici izvan Skole vazni za proces, vodstvo Skole trebalo bi preuzeti glavnu
ulogu i odgovornost za promicanje zdravlja u $koli u partnerstvu s drugim ¢lanovima
Skolske zajednice.

Ukoliko je odluka da postanete Skolom koja promice zdravlje doSla izvan kruga vodstva
Skole, vodstvo ¢ete moZzda trebati uvjeriti u dobrobiti postajanja Skolom koja promice
zdravlje te ¢e ono trebati izraziti dugoro¢nu obavezu u tom smislu.

Kontinuirana potpora vodstva skole vazna je jer se kod skola koje promicu zdravlje radi
o dugorocnim projektima koji se tijekom provedbe razvijaju, provode i vrednuju te
unaprjeduju. *

e MozZda ¢e biti potrebna cijela godina kako biste dobili potporu i izradili Skolski
akcijski plan promicanja zdravlja.

e Nakon $to ste izradili dobar plan, za uspjeh promicanja zdravlja u skoli klju¢no je
provesti akcije potpuno i sustavno.

Vecina ciljeva postiZe se 3-4 godine nakon postajanja Skolom koja promice zdravlje.

*Kako biste dobili vizualni prikaz procesa pogledajte Dijagram 1 (odlomak 1.2) u ovom
prirucniku .

Kako biste o dobrobitima postajanja Skolom koja promice zdravlje uc¢inkovito
informirali vodstvu vasSe Skole i pridobili njegovu potporu, korisno je sastaviti plan
komunikacije. Za dodatne informacije o izradi plana komunikacije, pogledajte fazu 3,
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odlomak 4.4 Planiranje komunikacije u prirucniku. Takoder pogledajte odgovarajuci
odlomak u Alatu za planiranje akcijskog plana Skole.

Relevantni dodaci:

e Dodatak 2.Dodatne informacije: Faza 1
o 2.1.Pitanja: Informiranje vodstva Skole o prednostima

2.3. Pridobijte potporu skolske zajednice

Pridobiti potpore i konsenzusa Skolske zajednice klju¢no je za uc¢inkovitost Vase Skole
koja promice zdravlje. Clanovi $kolske zajednice trebali bi dijeliti istu viziju toga $to
predstavlja $kola koja promice zdravlje i toga Sto Zele posti¢i. Od koristi je ukoliko
postoji osjecaj vlasniStva i osjecaj ukljuc¢enosti u donoSenje odluka u Citavoj Skolskoj
zajednici.

Ravnatelji mogu imati vaznu ulogu u motiviranju drugih ¢lanova Skolske zajednice npr.
drugih ucitelja i djelatnika skole.

Prijedlozi za postizanje konsenzusa unutar Vase Skolske zajednice:2

1. Organizirajte sastanak (npr. za djelatnike, roditelje ili ucenike) ili Skolski skup. Na
sastancima ravnatelji i predstavnik zdravstva vasu Skolsku zajednicu mogu
ukljuciti u dijalog o postajanju Skolom koja promice zdravlje. Ovo bi trebalo
provesti u obliku otvorene rasprave u kojoj sudionici mogu razmijeniti misljenja i
zabrinutosti. Istovremeno, ovime dobivate priliku predstaviti prednosti
postajanja Skolom koja promice zdravlje. Kada se pripremate za sastanak/skup
moZda Cete htjeti pogledati odlomak 4.4. Planiranje komunikacija u prirucniku te
odlomak 4.3. u Alatu za planiranje akcijskog plana skole.

2. Posjetite jednu Skolu koja promice zdravlje. Organizirate li da vasi kolege, ucenici
i njihovi roditelji imaju priliku vidjeti $kolu koja promice zdravlje moZe im
pomoci da uvide koje su prednosti pristupa Skole koja promice zdravlje. U
konacnici, ovo ih moZe motivirati za davanje potpore odluci o postajanju Skolom
koja promice zdravlje.

2.4. Identificirajte i ukljucite druge partnere

Uz ¢lanove Skolske zajednice, postojat ¢e pojedinci ili skupine izvan Skole koji su
zainteresirani i vazni za proces postajanja Skolom koja promice zdravlje. Ovi partneri su
pojedinci ili skupine kao $to su vode zajednice ili javnozdravstvene institucije koje bi
mogle pomo¢i u procesu postajanja Skolom koja promice zdravlje.

Identifikacija i ukljuCivanje ovih partnera moze dovesti do snaznije potpore promicanju
zdravlja u vasoj Skoli u okviru Sire zajednice. Nadalje, ukljucivanje lokalnih zdravstvenih
strucnjaka i razvoj partnerstva s njima moZe takoder dovesti do toga da postanete
ucinkovitija Skola koja promice zdravlje. Lokalni zdravstveni stru¢njaci mogu dati savjet
i potporu u razvoju i provedbi te vrednovanju Vase Skole koja promice zdravlje.
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Napomena: Svaka Skola imat Ce vlastite partnere. Neki ¢e partneri biti zajednicki za
vecinu Skola dok ¢e drugi biti specifi¢ni za Skolu i prioritete Skolske zajednice.
Primjerice, ukoliko Skola Zeli put do Skole uciniti sigurnijim za hodanje ili voZnju
biciklom, lokalna ili regionalna uprava bila bi vazZan partner.

Relevantni dodaci:

e Dodatak 2. Dodatne informacije: Faza 1
o 2.2.Ukljucivanje drugih partnera
o 2.3.Primjer: Pridobivanje potpore politiara

2.5. Identificirajte dostupne resurse

Dobiti potporu za postajanje Skolom koja promice zdravlje ucinit ¢e vas Skolski plan
aktivnosti ucinkovitijim i djelotvornijim. Istovremeno, raspolaganje dovoljnim
resursima za provedbu promjena koje Zelite uvesti jednako je vazno.

Prije nego poCnete s izradom plana vase Skole za promicanje zdravlja najprije je
potrebno provjeriti koje aktivnosti ve¢ provodite u vezi s promicanjem zdravlja u skoli i
koji su vam resursi dostupni kako biste mogli proSiriti i unaprijediti vase trenutne
napore.

Resursi ukljucuju:

¢ LjudskKi resursi kako Sto su djelatnici Skole, roditelji, vanjski struc¢njaci koji su
vec ukljuceni u aktivnosti u Vasoj skoli

¢ Financijski resursi ukljucujuci financiranje koje se moze koristiti u procesu
postajanja Skolom koja promice zdravlje

U tijeku ovih razmatranja mozda Cete pronadi da:

e MoZete planirati i provoditi promicanje zdravlja u vasoj $koli uz ogranicene
resurse ili da imate potrebne resurse.

e Trenutno nemate dostatnih resursa. Trebali biste mobilizirati ljudski kapital i/ili
pronaci nacin da prikupite novac ili se prijavite na natjecaj za financiranje.

e MozZda postoji regionalni ili nacionalni program koji vam moZe pomoc¢i u
dobivanju ljudskih ili financijskih resursa.

e Na temelju dostupnih vam sredstava, aktivnosti promicanja zdravlja u vasoj Skoli
morat Ce biti ogranicene.

2.6. Osnujte radnu skupinu

Osnivanje Skolske radne skupine za promicanje zdravlja vazan je prvi korak priprema ka
postajanju Skolom koja promice zdravlje. Vasa Skolska radna skupina za promicanje
zdravlja moZe se sastojati od predstavnika Skolske zajednica ali takoder ukljucivati
vazne partnere izvan Skole.
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Potencijalni ¢lanovi predstavljaju vasu Skolsku zajednicu te su ugledni i kompetentni ili
posebno zainteresirani za podrucje promicanja zdravlja u Skolama te su motivirati za
sudjelovanje.

Clanovi $kolske radne skupine za promicanje zdravlja mogu ukljudivati:

* Direktora odnosno ravnatelja Skole

* Voditelja Skolskog odbora

* Ucenike (bivse/sadasnje)

* Roditelje

» Uitelja koji poducava zdravstveno obrazovanje

«  Skolska medicinska sestra/$kolski lije¢nik

«  Skolski socijalni radnik ili psiholog

« Ucitelja tjelesnog odgoja

» Upravitelj skole ili predsjednik uprave

* Zdravstveni/obrazovni strucnjaci izvan Skole

Nakon S$to ste osnovali Skolsku radnu skupinu za promicanje zdravlja, vazno je
imenovati koordinatora koji ¢e organizirati aktivnosti skupine. Koordinator bi trebao
biti netko tko moze posvetiti dovoljno vremena i tko je kompetentan za preuzimanje
uloge voditelja. On/ona trebali bi imati potporu citave Skolske zajednice i imati dovoljne
kapacitete kako bi utjecali na promjene u skoli. On/ona moZzda ¢e se dobrovoljno javiti
na mjesto koordinatora ali ih se moze i zamoliti da preuzmu ovu ulogu.

Dokument Alata za planiranje akcijskog plana Skole moZe biti koristan u osnivanju
Skolske radne skupine za promicanje zdravlja.

Napomena: MoZda ve¢ imate Skolski odbor ili drugu skupinu koja moZe posluziti kao
Skolska radna skupina za promicanje zdravlja.

Relevantni dodaci:

e Dodatak 2. Dodatne informacije: Faza 1
o 2.4.Koji su zadaci Skolske radne skupine za promicanje zdravlja?
o 2.5.Pitanja za identifikaciju potencijalnih ¢lanova skolske radne skupine
za promicanje zdravlja
o 2.6. Savjeti za osnivanje Skolske radne skupine za promicanje zdravlja
o 2.7.Primjer: Radna skupina: Osnivanje i provedba zadataka

2.7. Pocnite planirati komunikaciju
Komunikacija je vazan dio svake faze postajanja Skolom koja promice zdravlje. Unutar
Skolske zajednice, priop¢avanja pravih poruka putem pravih kanala pomoci ¢e vam da
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pridobijete potporu za Skolu koja promice zdravlje. Ona ¢e pomoci pojasniti vazne
korake ovog procesa i mogu pomoci osigurati da $kolska zajednica ima osjec¢aj
vlasniStva nad procesom i rezultatima procesa. Takoder je vazno imati dobru
komunikaciju s partnerima izvan $kolske zajednice npr. informirati ih o vasoj skoli koja
promice zdravlje, pridobiti njihovu potporu i ako je moguce zatraziti njihovu pomoc.

Poruke i kanali koje koristite ovisit Ce o ciljnoj skupini i mogu se razlikovati ovisno o
trenutnoj fazi procesa. Primjerice, poruke koje Zelite priop¢iti Skolskoj zajednici kada tek
pocinjete razlikovat ¢e se od poruka koje Zelite priop¢iti prilikom planiranja akcija.

0d pocetka, primjerice, kada Zelite pridobiti potporu ¢lanova Skolske zajednica i
partnera izvan Skole, korisno je sastaviti plan komunikacije. U ovom planu mapirajte
komunikacijske ciljeve, poruke koje Zelite priopciti te kanale koje Zelite koristiti za
pojedine ciljne skupine. Napravite li ovo, bit ¢ete organiziraniji i u€inkovitiji.

U vaSoj Skoli mozda ima djelatnika koji vam mogu pomodi pri izradi plana komunikacije.
Za viSe informacija te kako zapoceti, molimo pogledajte odlomak 4.4. Planiranje
komunikacija u priru¢niku i 4.3. u dokumentu Alat za izradu akcijskog plana skole.

2.8. Pocnite planirati vrednovanje

Prilikom osnivanja Skolske radne skupine za promicanje zdravlja, preporucuje se poceti
planirati vrednovanje. Mozda Ce se Ciniti da u ovoj fazi procesa prerano za to, no dobro
promisljeno i smisleno vrednovanje zahtijeva rano planiranje. Ovo ¢e omoguciti bolju
provedbu ¢itavog procesa.

Nakon osnivanja radne skupine jedan od prvih zadataka moZe biti donoSenje odluke o
tome tko ¢e provesti evaluaciju. Hoce li clanovi Skolske radne skupine za promicanje
zdravlja koordinirati i provoditi evaluaciju? Preferirate li koristiti usluge za vrednovanje
osobe izvan Skole? Primjerice vanjski stru¢njak moze do¢i iz lokalne ili regionalne
zdravstvene institucije ili s lokalnog sveucilista s katedre drusStvenih znanosti, javnog
zdravstva ili obrazovanja. Za viSe informacija o koracima procesa pogledajte odlomak
4.5 Planiranje vrednovanja u prirucniku.

Nakon odredivanja stru¢njaka/tima za provedbu vrednovanja, dobra je ideja poceti
planirati vrednovanje, primjerice koje ¢e aktivnosti biti potrebno provesti, kada i tko ¢e
ih provesti te koliki vam je proracun na raspolaganju. Detalji plana vrednovanja kao $to
su Sto se vrednuje i koje ¢e se metode koristiti mogu se odrediti kasnije kada ocijenite
situaciju vasSe Skole i odaberete prioritete. Vas plan vrednovanja dio je akcijskog plana.

3. Faza2: Ocjena pocetnog statusa vase Skole

3.1. Ocjena pocetnog statusa vase Skole

U ovoj fazi postajanja Skolom koja promice zdravlje, ocjena zdravstvenog statusa vase
Skole kljucna je poCetna tocCka; ovo ukljucuje identifikaciju trenutne politike koja se tice
zdravstva i blagostanja te praksi u svrhu odredivanja prioriteta i potreba vase skolske
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zajednice. Ovo takoder ukljucuje ocjenu organizacijskih, fizickih i osobnih ¢imbenika te
kako ovi ¢imbenici poticu ili sprecavaju aktivnosti promicanja zdravlja Skole.

MoZda ¢ete kao pomoc¢ u donoSenju ove ocjene ili odabiru strategije koristiti SHE alat za
brzu ocjenu. SHE alat za brzu ocjenu sastoji se od niza pitanja vezanih uz pristup cijele
Skole. Rasprava i postizanje konsenzusa o ovim pitanjima moZe vam pomoc¢i u
donosSenju odluke o tome koji su prioriteti i potrebe vase Skole u promicanju zdravlja.
Provedba ove ocjene vase Skole moZe vam pomoc¢i kod odredivanja pocetne tocke za
razvoj, praéenje i vrednovanje vase skole koja promice zdravlje.

Odlucite li koristiti SHE alat za brzu ocjenu, moZete ga koristiti u kombinaciji s drugim
metodama ocjene. Primjerice, moZe sluZiti kao pocetna tocka za diskusiju te je nastavno
na alat moguce organizirati radionicu za postavljanje prioriteta; kroz radionicu za
postavljanje prioriteta moZete osigurati da se kao prioriteti vase Skole koja promice
zdravlje definiraju prioriteti vase skolske zajednice.

Napomena: Primjerak SHE alata za brzu ocjenu dostupan je na internetskoj stranici
SHE mreZe.

Relevantni dodaci:

e Dodatak 3. Dodatne informacije: Faza 2
o 3.1. Pitanja za pomo¢ kod ocjenjivanja pocetnog statusa Skole
o 3.2.Radionice za postavljanje prioriteta

3.2. Postavljanje prioriteta

Skola koja je u¢inkovita u promicanju zdravlja zauzima $iri pristup promicanju zdravlja
i blagostanja. Istodobno, vazno je postaviti prioritete vezano uz to na koje se
zdravstvene teme Zelite usmjeriti. Preporucujemo da se fokusirate na oko dvije do tri
zdravstvene teme, uvodeci jednu temu godiSnje kako biste osigurali da vasa Skola moze
ucinkovito provesti te nastaviti s ovim aktivnostima.

Skolska radna skupina za promicanje zdravlja moze imati vaznu ulogu u postavljanju
prioritete zdravstvenih tema, no njihova specifi¢na uloga ovisit ¢e o Skoli. Vasa Skolska
radna skupina moZe odluciti odabrati pojedine zdravstvene teme. Primjerice, mogu
koristec¢i SHE alat za brzu ocjenu i daljnju raspravu odabrati potencijalne prioritete te
potom zamoliti povratne informacije od ¢lanova skolske zajednice prije donoSenja
konacnog odabira.

Radionica za postavljanje prioriteta

Alternativno, Vasa radna skupina za promicanje zdravlja moZe imati nadzornu ulogu te
pomoci Skolskoj zajednici kod postavljanja prioriteta. Ovaj pristup moZe poprimiti oblik
radionice za postavljanje prioriteta.

U sklopu radionice za postavljanje prioriteta odabrani ¢lanovi Skolske zajednice podijele
se u skupine djelatnika skole, roditelja i u€enika, te ih voditelji radionice vode kroz
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proces odredivanja prioriteta i odabira zdravstvenih tema kojima bi se bavili u okviru
$kole koja promice zdravlje. Skolska radna skupina za promicanje zdravlja potom Koristi
rezultate radionice kako bi napravila konacni odabir zdravstvenih tema.

Upitnik za dobivanje povratnih informacija

Umjesto radionice za postavljanje prioriteta, ¢lanovi Skolske zajednice mogu popuniti
pisani upitnik u kojem ¢e naznaciti do koje mjere smatraju vaznima pojedine
zdravstvene teme. Nakon prikupljanja rezultata, dvije ili tri teme koje su dobile najvise
glasova ukljucit ¢e se kao prioriteti Skole koja promice zdravlje..

Napomena: Nakon odabira prioriteta mozda ¢ete zakljuciti da je za njihovo rjeSavanje
potrebno ukljuciti partnere izvan Skole, primjerice stru¢njake za odredenu zdravstvenu
temu.

Relevantni dodaci:

e Dodatak 3. Dodatne informacije: Faza 2
o 3.1. Pitanja za pomo¢ kod ocjenjivanja pocetnog statusa Skole
o 3.2.Radionice za postavljanje prioriteta

4. Faza 3: Planiranje akcija

4.1 Planiranje akcija

Kada ste donijeli ocjenu pocetnog statusa vase Skole i identificirali potrebe i prioritete
vaSe Skolske zajednice, ove informacije moZete upotrijebiti kako biste sastavili akcijski
plan vasSe Skole za promicanje zdravlja.

U ovoj fazi, clanovi VasSe Skolske zajednice zajednickim ¢e radom odluciti o budu¢nosti
Vase Skole koja promice zdravlje tj. odlucit ¢e o tome na Sto se Zele usmijeriti te Sto Zele
postici i kako te u kojem vremenskom razdoblju.

Preporuka je usmjeriti se na implementaciju jednog prioriteta tijekom jedne Skolske
godine. Odnosno, u prvoj Skolskoj godini provedbe provode se aktivnosti vezane uz
prioritet A. Tijekom druge Skolske godine nastavljaju se aktivnosti vezane uz prioritet A
te se uvode nove aktivnosti vezane uz prioritet B. U trecoj Skolskoj godini nastavljaju se
aktivnosti vezane uz prioritete A i B a uvode se aktivnosti vezane uz prioritet C.
Nastavljanje aktivnosti vezanih uz svaki prioritet moZe ukljucivati redovitu provjeru
provodi li se i dalje odredena aktivnost koja je ranije uvedena. Dijeljenjem prioriteta na
faze na ovakav nacin, utrosit ¢e se manje vremena na prioritete koji su uvedeni ranije a
ove Ce aktivnosti biti usmjerenije na odrzavanje/unaprjedenje negoli na uvodenje novih
stvari.
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Razvoj akcijskog plana

Sljedeci korak ka provedbi ideja promicanja zdravlja vase skole u akciju je razviti
konkretni akcijski plan. Akcijski plan pomo¢i ¢e vam u ostvarivanju glavnih ciljeva
promicanja zdravlja i u vrednovanju uspjeha vase Skole koja promice zdravlje. On
ukljucuje popis strategija i aktivnosti koje ¢e se koristiti kako bi se postigli glavni i
specificni ciljevi uz definiranje vremenskog slijeda njihove provedbe. Takoder moze biti
korisno zabiljeZiti materijale koje ¢ete koristiti te tko ¢e biti odgovoran za provedbu
odredenih aktivnosti.

Napomena: Vas akcijski plan trebao bi ukljucivati strategiju za pripremu Skolske
zajednice na provedbu Skolskog plana promicanja zdravlja, primjerice, pruzajuci
djelatnicima Skole relevantnu obuku u smislu stru¢nog razvoja.

Prije razvijanja akcijskog plana preporucljivo je povezati se s regionalnim stru¢njacima
iz podrucja obrazovanja ili stru¢njacima javnog zdravstva u svrhu formuliranja
realisti¢nog plana.

Akcijski plan moZete razviti koristec¢i Alat za izradu akcijskog plana Skole.
Relevantni dodaci:

e Dodatak 4. Dodatne informacije: Faza 3
o 4.1.Sto valja uzeti u obzir kod izrade plana

4.2. Glavni i specific¢ni ciljevi

Definiranje jasnih i razumnih glavnih i specifi¢nih ciljeva pomaZze u pojasnjenju ciljeva
Skole koja promice zdravlje tijekom nadolazecih 3-5 skolskih godina. Glavni i specifi¢ni
ciljevi takoder su baza za vrednovanje; oni predstavljaju temelj za odredivanje je li
program promicanja zdravlja u $koli proveden uspjesno i jesu li postignuti Zeljeni ishodi.

¢ Glavni ciljevi predstavljaju ukupnu Zeljenu promjenu zdravlja i blagostanja i
trebali bi biti utemeljeni na prioritetnim podrucjima.

e Specificni ciljevi zapravo su glavni ciljevi prikazani na razini mjerljivih aktivnosti
i ishoda pomocu kojih se oCekuje ispunjenje glavnih ciljeva.

Specificni ciljevi trebali bi biti SMART (engl kratica) tj. Mjerljivi, Ostvarivi, Relevantni te
bi njihovo postizanje trebalo biti definirano odredenim vremenskim razdobljem. SMART
specificni ciljevi mogu vam pomoci u izradi plana vrednovanja.

Procesni ciljevi i ciljevi ishoda
Postoje dva tipa specifi¢nih ciljeva: procesni ciljevi te ciljevi ishoda.

Procesni ciljevi su aktivnosti koje ¢e biti provedene kako bismo postigli glavne ciljeve
npr. specifican broj edukacija za ucitelje vezanih uz promicanje zdravlja ili broj ucenika
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koji su sudjelovali u radionici za postavljanje prioriteta. Ovi ciljevi odgovaraju
procesnom vrednovanju.

Ciljevi ishoda mjerljivi su ishodi, specifi¢nija inacica opceg cilja koja odreduje jesmo li
postigli opci cilj. Primjerice, cilj ishoda moZe biti mjerljiva promjena ponasSanje
ucitelja/ucenika ili emocionalno blagostanje. Ciljevi ishoda odgovaraju vrednovanju
ishoda.

Napomena: Prilikom odredivanja glavnih i specifi¢nih ciljeva pogledajte Dodatak 1, 1.1
6 komponenti pristupa cijele Skole. U idealnom slucaju, vasim ¢ete prioritetima
pristupiti koriste¢i nekoliko, ako ne i sve ove kanale. Ovo ¢e vam pomo¢i osigurati
ucinkovitost vase Skole u promicanju zdravlja i strukturno ukljuc¢ivanje promicanja
zdravlja u Skolu $to ¢e omoguciti njegovu odrzivost.

Kod odabira vremenskih rokova za provedbu specifi¢nih ciljeva i razine ocekivane
promjene budite realni. Stru¢njaci iz podrucja zdravstva i/ili obrazovanja izvan vase
Skolske zajednice mogu vam pomoc¢i u ovom procesu

Relevantni dodaci:

e Dodatak 1. Dodatne informacije: Uvod
o 1.1. 6 komponenti pristupa cijele skole
e Dodatak 4. Dodatne informacije: Faza 3
o 4.2. Primjer: RjeSavanje problema vrsnjackog nasilja (bullyinga) I nasilja u
skoli

4.3. Pokazatelji

Pokazatelj moZemo usporediti s prometnim znakom; pokazuje nam ,jesmo li na pravom
putu, koliko smo daleko doputovali i koliko dugo joS moramo putovati.”4 Drugim
rije¢ima, pokazatelji pomazu mjeriti napredak Skole koja promice zdravlje, koliko je
napredovala i koliko toga je joS potrebno napraviti kako bi se postigli glavni i specifi¢ni
ciljevi. Oni reflektiraju razvoj programa i procesa provedbe odnosno izlaznih materijala
/ishoda te se koriste u pracenju i vrednovanju programa $kole koja promice zdravlje.

Pokazatelj bi trebao biti SMART (engl., kratica za: Specifican, Mjerljiv, Ostvariv,
Relevantan te bi ih se trebao postojati definirano vremensko razdoblje u kojem ih valja
postici).

Napomena: Ponekad ¢e vasi ciljevi posluziti kao pokazatelji no ponekad ¢ete morati
definirati posebne pokazatelje. Ovo ¢e ovisiti o sloZenosti, specificnosti i mjerljivosti
vasih ciljeva.

4.4. Planiranje komunikacije
Komunikacija ima vaznu ulogu u svim fazama postajanja Skolom koja promice zdravlje.
Primjerice, dobra je komunikacija vazna kod:
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e Dobivanja potpore za Vasu Skolu koja promice zdravlje od €lanova Skolske i
okolne zajednice te odrZavanja te potpore

e Izrazavanja tko je odgovoran za koje aktivnosti; kada provodite akcijski plan za
promicanje zdravlja VaSe Skole i kada se Zelite uvjeriti da se sve aktivnosti
provode na vrijeme.

Radi ucinkovite komunikacije u razli¢itim situacijama plan komunikacije moze biti vrlo
koristan.

Koraci pri izradi plana komunikacije:>

=

Postavite jasne komunikacijske ciljeve

2. Sastavite jasne i jednostavne poruke

3. Odlucite se za dobre komunikacijske kanale

4. OpiSite sve komunikacijske aktivnosti

5. Izradite proracun za provedbu komunikacijskih aktivnosti

Napomena: Prva tri koraka opisana su u prirucniku; mozete zapisati klju¢ne
komponente vaSeg komunikacijskog plana u Alat za izradu akcijskog plana skole, u
odlomke 4.3 Planiranje komunikacije te 4.5.2 Tabela: Plan komunikacije skole koja
promice zdravlje.

Postavite jasne komunikacijske ciljeve ¢

Kao temelj komunikacijskih aktivnosti vazno je imati jasne komunikacijske ciljeve.
Komunikacijski ciljevi su ono Sto Zelite posti¢i komunikacijskim porukama.

e Ciljevi bi se trebali odnositi na znanje, stavove ili ponasanje ciljnih skupina
e (Ciljevi bi trebali biti SMART (engl., kratica za: Specifican, Mjerljiv, Ostvariv,
Relevantan te bi ih se trebalo moc¢i posti¢i u odredenom vremenskom periodu).

Ovo je primjer cilja za ciljnu skupinu djelatnika Skole vezan uz znanje: Svi djelatnici
Skole svjesni su dobrobiti postajanja Skolom koja promice zdravlja tijekom prva tri
mjeseca procesa planiranja.

Primjeri mogucih ciljnih skupina:

e Ucenici

e Upravno vijece Skole

e Ucitelji i drugi djelatnici Skole

e Roditelji

e Zdravstveni strucnjaci Skole (npr. socijalni radnik i Skolska medicinska sestra)
¢ Lokalne zdravstvene institucije

¢ Lokalni mediji

e Vode zajednice
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Sastavite jasne i jednostavne poruke

Nakon definiranja komunikacijskih ciljeva vazno je osmisliti jasne i koncizne poruke za
ciljne skupine na temelju komunikacijskih ciljeva.

PredlaZzemo da odvojite dovoljno vremena za osmisljavanje pravih poruka. Uvid u
istraZivanja o tome koje poruke djeluju moze biti od pomo¢i. U vecini situacija, bolje je
Koristiti pozitivne poruke. Primjerice moZete reci ,,ucenici ¢e biti zdraviji“ ili ,,ucenici ¢e
rjede biti bolesni”.

Slijedi nekoliko savjeta za osmisljavanje uc¢inkovitih poruka:

e Razmislite o tome je li pozitivna ili negativna poruka prikladnija za vasSe ciljne
skupine i ciljeve.

e Razmislite je li bolje koristiti ozbiljnu poruku ili bi uporaba humora bila
ucinkovitija.

e Neka poruke budu SMART

e Poruke bi se trebale odnositi na znanje, stavove ili ponaSanje

e Razmislite o tome kako vam poruke mogu dati potporu u postajanju Skolom koja
promice zdravlje

Odlucite se za dobre komunikacijske kanale

Odabir pravog komunikacijskog kanala jednako je vazan kao i sama poruka. Kada
odabirete kanal komunikacije moZe biti od koristi zapitati se hoce li vam on pomoc¢i u
postizanju komunikacijskog cilja. Kanal bi takoder trebao biti prikladan za vasu
specifi¢nu ciljnu skupinu. Ukoliko roditelji u¢enika ne koriste Internet ili drustvene
medije, u tom slucaju Internet i kanali drustvenih medija nisu prikladni za Sirenje
komunikacijskih poruka ovoj skupini.

Neki primjeri komunikacijskih kanala su:

e BroSure, letci, plakati

¢ Skolske novine

o Skolska Internet stranica

¢ Informativni sastanci (primjerice sastanak cijele skole ili sastanak ucitelja i
roditelja)

e Priopcenja za medije

e Drustveni mediji (Twitter, Facebook, Hyves)

4.5. Planiranje vrednovanja

Vrednovanje vase Skole koja promice zdravlja treba planirati kao dio Skolskog akcijskog
plana za promicanje zdravlja. Nakon odabira prioriteta, glavnih i specificnih ciljeva,
imate Cete bolju predodzbu toga Sto Zelite vrednovati i u kojem vremenskom razdoblju.

Koraci procesa vrednovanja>

Planiranje i provedba vrednovanja sastoji se od sljedecih koraka:
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1. U fazi 1 (postajanja Skolom koja promice zdravlje): Pocnite planirati
vrednovanje programa

2. U fazi 1: Odlucite tko ¢e provesti vrednovanje (npr. ¢lanovi Skolske radne
skupine za promicanje zdravlja ili vanjski stru¢njak za vrednovanje lokalne ili
regionalne zdravstvene institucije; stru¢njak za vrednovanja sveucilista s katedre
drustvenih znanosti, javnog zdravstva ili katedre za obrazovanje).

3. U fazama 2-3: Razvijte plan vrednovanja ukljucujuci detalje o dizajnu
vrednovanja, vremenskim rokovima, potrebnim resursima i podjeli zadataka.

4. U fazi 3: Odaberite prikladnu metodu vrednovanja, kao $to su intervjui,
zapaZzanja ili upitnici. Prikladnost metode vrednovanja ovisit ¢e o nekoliko
¢imbenika npr. koliko vremena i resursa imate na raspolaganju te Sto Zelite
izmjeriti. Napomena: Rezultati inicijalne procjene pocetnog statusa skole sluzit
¢e kao pocetna tocka za vrednovanja skole koja promice zdravlje.

5. U fazi 5: Provedite vrednovanje.

6. U fazi 5: Upotrijebite rezultate vrednovanja kako biste prilagodili postojeci
program Skole za promicanje zdravlja.

U sklopu Alata za planiranje akcijskog plana skole moZete ispuniti vlastiti plan
vrednovanja.

Relevantni dodaci:

e Dodatak 4. Dodatne informacije: Faza 3
o 4.4.Pitanja vezana uz planiranje vrednovanja
o 4.5.Vrste vrednovanja: Vrednovanje procesa, dobivenih materijala i
ishoda

4.6. Sastavljanje i revizija vaseg plana

Skolska radna skupina za promicanje zdravlja odgovorna je za sastavljanje plana
promicanja zdravlja, no savjetujemo Vam da informirate $kolsku zajednicu o
napravljenom napretku na jednostavan i jasan nacin. Takoder je korisno dobiti povratne
informacije iz razlic¢itih ¢lanova Skolske zajednice prije donoSenja kona¢nog plana
promicanja zdravlja. Ovo osigurava osjecaj vlasnistva i posveéenosti planu i njegovoj
provedbi. MoZda Ce biti lakSe dobiti povratne informacije u obliku upitnika prilagodenih
razlic¢itim ispitanicima (npr. u€enicima, uciteljima/drugim djelatnicima skole i
roditeljima).

Napomena: Za prikupljanje i primjene povratnih informacija potrebno je odredeno
vrijeme. Ovo vrijeme valja uracunati u akcijski plan Skole za promicanje zdravlja.
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Kada prikupite sve povratne informacije vezano uz nacrt plana, Skolska radna skupina
za promicanje zdravlja trebala bi raspraviti o povratnim informacijama te napraviti
potrebne izmjene.

Relevantni dodaci:

e Dodatak 4. Dodatne informacije: Faza 3
o 4.6. Pitanja za raspravu kod sastavljanja i revizije plana promicanja
zdravlja

5. Faza 4: Provedba aktivnosti

5.1. Prosirite vijest o konacnom planu

Postajanje Skolom koja promice zdravlja suradni je proces koji dijeli cijela Skolska
zajednica. Stoga je distribucija i slavlje kona¢nog Skolskog plana za promicanje zdravlja
dio procesa. Ovo svim ukljucenima daje priliku cijeniti dobivene rezultate rada. Ovo
takoder pruza priliku za informiranjem i dobivanjem daljnje potpore partnera izvan
vaSe Skolske zajednice.

DonosSenje odluke o tome kako distribuirati konacni plan Skole za promicanje zdravlja te
kome, dio je plana komunikacije.

Odlomak Planiranje komunikacije Alata za planiranje akcijskog plana $kole i prirucnika
moZe vam pomo¢i u odluci o odabiru komunikacijske strategije.

Relevantni dodaci:

e Dodatak 5. Dodatne informacije: Faza 4
o 5.1.Kanali za priop¢avanje konac¢nog plana

5.2. UKlapanje plana u svakodnevnu praksu

Kako biste postigli glavne i specifi¢ne ciljeve Skole za promicanje zdravlja morat Cete
Vasu politiku uciniti dijelom svakodnevnog Zivota Skolske zajednice. Kako biste ovaj
plan proveli u praksi morat ¢ete provesti strategije u Skolskom akcijskom planu
promicanja zdravlja. Sukladno tome, aktivnosti vezane uz svaki specificni cilj morat ce
biti organizirane, rasporedene i morat ¢e biti dodijeljeni dostatni resursi.

U ovoj fazi procesa mozda cete htjeti dobiti dodatnu potporu roditelja i partnera u izvan
Skolske zajednice.

Savjeti za provedbu aktivnosti:

* Preporuka je postaviti klju¢ne tocke.2 One Vam omogucuju vrednovanje procesa
provedbe aktivnosti tijekom njihove provedbe te provedbu potrebnih prilagodbi.

» Ucinkovita koordinacija i komunikacija klju¢na je u ovoj fazi procesa. Ona
omogucuje identifikaciju i rjeSavanje izazova, osigurava provedbu potrebnih
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aktivnosti i njihov pravovremeni zavrSetak te proslavu uspjeha. Iz ovog razloga
vazno je uzeti dovoljno vremena da podijelite iskustva, napredak i izazove.

* Dijeljenje primjera dobre prakse o postajanju Skolom koja promice zdravlje s
¢itavom Skolskom zajednicom takoder moZe osigurati da svi dobro razumiju
viziju, proces te ishode, moZe potaknuti interes u ono $to je postignuto te
rezultirati raspravom koja moze dovesti do unaprjedenja promicanja zdravlja u
Skoli.

Relevantni dodaci:

e Dodatak 5. Dodatne informacije: Faza 4
o 5.2. Pitanja koja valja razmotriti kod provedbe aktivnosti

6. Faza 5: Pracenje i vrednovanje

6.1. Pracenje i vrednovanje
Pracenje i vrednovanje pruZit ¢e Vam klju¢ne informacije o programu promicanja
zdravlja u Skoli ukljucujudi o:

e Napretku aktivnosti koje se provode

e Izazovima i uspjehu provedbe Vaseg plana

e Ucinkovitosti promicanja zdravlja u $koli u odnosu na ocekivane glavne i
specificne zdravstvene ciljeve

e Priklanosti ove inicijative za Skolsku zajednicu tijekom vremena

Prioriteti, potrebe i Zeljeni ishodi u $kolskoj zajednici mogu se promijeniti. Stoga
planiranje, prilagodba i provedba Vaseg plana za promicanje zdravlja predstavlja trajni
proces. On zahtijeva opetovano pracenje, vrednovanje i reviziju najmanje svake 3-4
godine.

Napomena: Ideju provodenja vrednovanja djelatnici Skole mogu smatrati negativnim
iskustvom. Mozda Ce se osjecati kao da ih se osuduje. Vazno je objasniti prednosti
pracenja i vrednovanja. Radi se o procesu ucenja koji nudi priliku za napredak.
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Dodatak 1. Dodatne informacije: Uvod

1.1.

6 komponenti pristupa cijele skole

Pristup cijele Skole promicanju zdravlja moZemo podijeliti u sljede¢ih Sest komponenti:3

Zdravstvena politika Skole su jasno definirani dokumenti ili prihvaéene prakse
osmisSljene za promicanje zdravlja i blagostanja. Ove politike mogu regulirati koja
¢e se hrana posluzivati u Skoli ili opisati kako sprijeciti ili se suociti s vr$njackim
nasiljem (bullyingom) u $koli. Ove politike dio su Skolskog plana.

Fizicko okruzenje Skole ukljucuje zgradu, dvoriste te okoli$ §kole. Primjerice,
stvaranje zdravog fizickog okruZenja moZe ukljucivati aktivnosti kojima se
Skolski okolis$ ¢ini privlacnijim za rekreaciju i tjelesnu aktivnost.

Drustveno okruZenje Skole odnosi se na kvalitetu odnosa unutar i izmedu
¢lanovima Skolske zajednice primjerice izmedu ucenika i ucenika te djelatnika
Skole. Na drustveno okruzenje Skole utjece veza s roditeljima i Sirom zajednicom.

Zdravstvene vjestine pojedinaca i kompetencije za provedbu akcija moguce
je promicati aktivnostima koje razvijaju znanje i vjeStine koje u¢enicima
omogucuju izgradnju kompetencija poduzimanja akcija vezanih uz zdravlje,
blagostanje i obrazovna postignuca.

Povezanost sa zajednicom povezanost je Skole i obitelji ucenika te skole i
klju¢nih skupina/pojedinaca u zajednici koja ih okruzuje. Konzultacije i suradnja
s klju¢nim skupinama/pojedincima zajednice pruzit ¢e potporu naporima Skole u
promicanju zdravlja i $kolskoj zajednici pruziti potporu pri provedbi aktivnosti
promicanja zdravlja.

Zdravstvene sluzbe lokalne su i regionalne sluzbe unutar skole ili povezane sa
Skolom koje su odgovorne za zdravstvenu skrb ucenika i promicanje zdravlja
pruZanjem usluga izravno ucenicima. Ovo ukljucuje ucenike s posebnim
potrebama. Zdravstveni djelatnici mogu suradivati s uciteljima na specifi¢cnim
temama primjerice higijena i spolno obrazovanje.
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Dodatak 2. Dodatne informacije: Faza 1

2.1. Pitanja: Informiranje vodstva skole o prednostima
Kada se pripremate dati informacije o prednostima Skole koja promice zdravlje vodstvu
Skole, korisno je razmotriti sljedeca pitanja te pronaci argumente kako biste ih osporili
ili rijesili.
1. Sto bi moglo sprije¢iti upravu $kole ili ravnatelja od toga da pruzi potporu odluci
za postajanje Skolom koja promice zdravlje? Primjerice:

a. Ravnatelj je ve¢ bio ukljucen u sli¢nu inicijativu, npr. odrZiva ili sigurna
Skola, te se boji da bi Skola koja promice zdravlje zasjenila ono $to ve¢
postoji ili da ¢e zahtijevati dodatni posao. *

b. Ograniceno vrijeme/financiranje
c. Vjerovanje da promicanje zdravlja nije prioritet u Skolskom okruzenju
d. Neuvjerenost u dobrobiti za Skolu

2. Koje prioritete ima uprava skole ili ravnatelj?

* Ukoliko je ovaj primjer primjenjiv na vasu Skolu, molimo pogledajte sljedece
informacije

Skole sa sli¢nim programima i aktivnostima

Ukoliko je vasa Skole ve¢ ukljuc¢ena u sli¢ne programe ili aktivnosti $kola koje promicu
zdravlje (primjerice sigurna Skola ili druge aktivnosti vezane uz zdravlje), vasi ravnatelj
ili uprava Skole moZda ¢e oklijevati u donoSenju jos$ jedne promjene ka postajanju
Skolom koja promice zdravlje. MoZda ¢e smatrati da ¢e pristupom cijele Skole zamijeniti
postojece aktivnosti.

Skola koja promice zdravlje moZe pruZiti okvir za organizaciju drugih programa i
aktivnosti te im pomo¢i da budu ucinkovitiji. Ovo moze biti vazna komunikacijska
poruka koju valja prenijeti zabrinutom vodstvu skole.

2.2. UKljucivanje drugih partnera
Kako i kada ¢e se ovi partneri ukljuciti u proces postajanja skolom koja promice zdravlje
ovisi o tipu partnera te je u konacnici Vasa odluka. Ukoliko Vam neki od partnera moze
pomoci u tome da postanete Skola koja promice zdravlje, trebali biste ih u idealnom
slucaju ukljuciti od samog pocetka te bi oni mogli biti dobri kandidati ¢lanova Skolske
radne skupine za promicanje zdravlja. Partnere moZete ukljuciti i kasnije tijekom
procesa.

Primjerice:
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* Kada ste odabrali prioritete promicanja zdravlja vasSe Skole, suradnja s
partnerima izvan $kole mozda ¢e biti potrebna kako biste mogli provesti nuzne
promjene.

* Kada ste izradili plan promicanja zdravlja vase Skole, moZda Cete htjeti
kontaktirati partnere izvan skole (npr. vodstvo zajednice) kako biste od njih
dobili povratne informacije i potporu. Umjesto ovoga, o planu promicanja
zdravlja u vasoj Skoli mozete ih informirati tijekom faze Provedba aktivnosti (faza
4) postajanja Skolom koja promice zdravlje.

2.3. Primjer: Pridobivanje potpore politicara
U nekim slucajevima, pridobivanje potpore lokalnih politic¢ara je vazna, ali uvjeriti
lokalne politi¢are da pruZe potporu promicanju zdravlja u Skolama moze biti izazov
bududi da su dobrobiti ovog pristupa vidljivi tek nakon duljeg vremena.

U Rotterdamu, gradu u Nizozemskoj, lokalne su politicare uvjerili da pruze potporu
promicanju zdravlja u Skolama pomoc¢u poruke ,,maksimalne iskoriStenosti potencijala“.”
U ovom luckom gradu, u kojem su stope napustanja srednjoskolskog obrazovanja visoke,
lokalni politicari zainteresirani za akademska postignuca, postali su ambasadorima
pristupa Skola koje promicu zdravlje

2.4. Koji su zadaci Skolske radne skupine za promicanje zdravlja?
Uloga skolske radne skupine za promicanje zdravlja voditi je Skolsku zajednicu ka
postajanju i ostajanju Skolom koja promice zdravlje.

* Radna skupina donosi ocjenu trenutne zdravstvene politike i prakse skole kako bi
se utvrdile potrebe i prioriteti Skolske zajednice.

* Radna skupina vodi Skolu kroz sve faze razvoja i odrZavanja Skole koja promice
zdravlje.

* Radna skupina pruZa potporu kontinuiranoj obavezi skolske zajednice ka
postajanju i ostajanju Skolom koja promice zdravlja.

2.5. Pitanja za identifikaciju potencijalnih ¢lanova Skolske radne skupine za
promicanje zdravlja
1. Tko pripada ili predstavlja Vasu Skolsku zajednicu i kakvu bi perspektivu/uvid
mogao pruziti aktivnostima koje se spominju pod Dodatak 2, 2.4. Koji su zadaci
Skolske radne skupine za promicanje zdravlja?

2. Postoje li organizacije/pojedinci izvan Vase Skolske zajednice koje bi trebale biti
ukljuCene u radnu skupinu? Razmislite o relevantnoj strucnosti koja bi mogla
nedostajati unutar Skolske zajednice.

3. Kakva bi mogla biti njihova uloga, kakav bi doprinos mogli dati radnoj skupini?
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4. Tko su najrelevantniji i najmotiviraniji ¢lanovi unutar i izvan Vase Skolske
zajednice?

5. Mogu li ovi ¢lanovi posvetiti dovoljno vremena kako bi mogli izvrSiti svoju ulogu
sada te u idealnom slucaju, tijekom iducih nekoliko godina?

2.6. Savjeti za osnivanje Skolske radne skupine za promicanje zdravlja
Preporucuje se da ova skupina ima relativno mali broj ¢lanova, ako je moguce izmedu 5
i 8. U velikoj skupini moZe biti teSko posti¢i konsenzus te su potrebni znatniji ljudski
resursi. Istovremeno, potrebno je dobiti misljenje, potporu i pomoc¢ svih predstavnika
glavnih ciljnih skupina.

Vazno je aktivno ukljuciti ucenike proces razvoja, provedbe i vrednovanja skole koja
promice zdravlje. Perspektiva ucenika je vazna, a damo li im aktivnu ulogu u ovom
procesu povecat Ce se njihov osjecaj vlasniStva i obaveze usvajanju i daljnjem
pridrzavanju novih politika i praksi. Aktivno sudjelovanje ucenika klju¢no je za
aktivnosti promicanja zdravlja u skoli.

Kada ste osnovali Skolsku radnu skupinu za promicanje zdravlja vazno je potvrditi ulogu
svakog ¢lana i njihove obaveze u sklopu te uloge. Nadalje, ¢lanovi se trebaju slozZiti oko
toga koliko Ce se Cesto sastajati te oko ocekivanog trajanja sastanka. Pogledajte odlomke
2.11 2.2. (Kako zapoceti) u Alatu za planiranje akcijskog plana skole za tablice za
popunjavanje ovih vaznih koraka

2.7. Primjer: Radna skupina: Osnivanje i provedba
Skole talijanske regije Lombardija koje su pristale sudjelovati u programu promicanja
zdravlja u Skolama Moj dragi Pinnochio* zamoljene su da provedu sljedeca tri koraka:

1. Dobijte formalno odobrenje upravnog odbora Skole

2. Osigurajte pismeni opis svrhe postajanja Skolom koja promice zdravlje u
Skolskim planovima te na internetskoj stranici skole

3. Osnujte Skolsku radnu skupinu za promicanje zdravlja koji se sastoji ucitelja,
djelatnika, roditelja, u€enika i zdravstvene sluzbe)

Skolski tim za promicanje zdravlja odgovoran je za sljedeée zadace:
1. Definirati te istraziti zdravstveni status skole
2. Odabrati prioritete u promicanju zdravlja uz pomo¢ Skolske zajednice

3. Predloziti glavne i specificne ciljeve i akcije kojima bi se rijeSili zdravstveni
prioriteti

4. Integrirati zdravstvene teme/podrucja interesa u formalni nastavni plan i
program uporabom metoda sudjelovanja ucitelja
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5. Integrirati zdravstvene teme/podrucja interesa u podrucje Skolske politike,
okoli$ i zdravstvene sluzbe

6. Ukljuciti se u proces osnazivanja koji ukljucuje Skolu i zajednicu izvan Skole i
promice sudjelovanje

7. Vrednovati aktivnosti promicanja zdravlja koje se provode u skoli i njihove
ishode u suradnji sa stru¢njakom za evaluaciju lokalnog sveucilista/zdravstvene
institucije.

Skolska radna skupina za promicanje zdravlja sastala se najmanje jednom mjese¢no
ili prema potrebi. Na prvom sastanku diskutiralo se o planu komunikacije kojim bi se
Skolskoj zajednici priop¢ile prednosti postajanja Skolom koja promice zdravlje;
organizirani su dodatni sastanci kako bi se isplanirale sve faze postajanja Skolom
koja promice zdravlje.

*Ovaj primjer temelji se na Moj dragi Pinocchio: talijanski nacin do postajanja Skolom
koja promice zdravlje, analiza slucaja u Bolje skole kroz zdravlje: UCiti iz prakse.8

30



SHE online priru¢nik za Skole

Dodatak 3. Dodatne informacije: Faza 2

3.1. Pitanja za pomo¢ kod ocjenjivanja pocCetnog statusa Skole

Prije uporabe SHE alata za brzu ocjenu ili druge metode ocjene, od pomoc¢i moZe biti
najprije prodiskutirati sljedeca pitanja u okviru Skolske radne skupine za promicanje
zdravlja. Ova pitanja mogu biti od pomoc¢i kada pocinjete ocjenjivati poCetni status vase
skole.

1. Ima li Vasa Skola postojecu politiku usmjerenu na promicanja zdravlja Skolske
zajednice? Ukoliko je tako, je li ona opéepoznata i primjenjuju li ju djelatnici
Skole/skolska zajednica? Da li se trenutno primjenjuje?

2. Imate li trenutno definirane prioritete vezane uz promicanje zdravlja i
blagostanja u Vasoj Skoli?

3. Kakva je trenutna praksa vezana uz promicanje zdravlja u Vasoj $koli? Razlikuje li
se ona ovisno o razrednom uzrastu ili ucitelju? Ukljucuje li ona cijelu Skolsku
zajednicu?

4. Koji organizacijski cimbenici promoviraju ili spre¢avaju provedbu aktivnosti
promicanja zdravlja u Skoli od strane ucitelja ili ucenika? Primjerice, vjerovanje
da je ovo posao ucitelja koji provode zdravstveno obrazovanje a ne posao Citave
skole.

5. Koji fizicki ¢imbenici poticu ili sprecavaju provedbu aktivnosti promicanja
zdravlja u Skoli od strane ucitelja ili u¢enika?

6. Koji individualni ¢imbenici poput stavova, vjerovanja ili vremena poticu ili
sprecavaju provedbu aktivnosti promicanja zdravlja u skoli od strane ucitelja ili
ucenika?

7. Postoje li etnicke, vjerske ili socioekonomske razlike u zdravstvenom ponaSanju
u Vasoj Skolskoj zajednici? Ako postoje, koje su te razlike i kako ih je moguce
rijesiti?

8. Postoje li trenutno partneri izvan Skolske zajednice koji podrzavaju napore vase
Skole u promicanju zdravlja? Ukoliko je tako, tko su ti partneri i koje su njihove
uloge?

9. Koji ljudski i financijski resursi su Vam trenutno na raspolaganju za provedbu
aktivnosti promicanja zdravlja?

3.2. Radionica za postavljanje prioriteta
Svrha radionice za postavljanje prioriteta je:

¢ dobiti daljnju potporu Skolske zajednice za postajanje Skolom koja promice
zdravlje
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e postici konsenzus i osjecaj suvlasniStva Skole koja promice zdravlje
e raspraviti i odabrati prioritetna podrucja

Uloga Skolske radne skupine za promicanje zdravlja: Jedan ili dva ¢lana skolske
radne skupine za promicanje zdravlja mogu preuzeti ulogu voditelja radionice(ca). Oni
Ce razviti strategiju odabira i pristupa potencijalnim sudionicima radionice i organizacije
radionice(ca). Citava radna skupina glasat ¢e o kona¢nim zdravstvenim temama koje ée
biti ukljucene u promicanje zdravlja u skoli na temelju rezultata radionice.

Provedba radionice: Clanovi $kolske zajednice bivaju odabrani ili se dobrovoljno
javljaju za sudjelovanje na radionici. Podijeljeni su u skupine djelatnika Skole, roditelja i
ucenika.

PredlaZemo provedbu radionice u tri dijela:°

1. Uvod: Polaznicima se pruzaju informacije o ishodu ocjene statusa skole i te im se
daje pregled provedbe radionice navodeci ciljeve i proces postavljanja
zdravstvenih prioriteta.

2. Postavljanje prioriteta: Polaznici radionice pod vodstvom voditelja radionice
odabiru nekoliko zdravstvenih prioriteta.

3. Zakljucak: Kao skupina, polaznici radionice odabiru 3-5 zdravstvenih prioriteta
kojima se valja baviti tijekom sljedecih 3-5 godina uvodenjem jedne zdravstvene
teme godiSnje.

Na kraju radionice, svaka skupina moZe predstaviti svoje konacne zdravstvene
prioritete. Voditelj radionice sazima rezultate i prezentira ih Skolskoj radnoj skupini za
promicanje zdravlja radi rasprave i kona¢nog odredivanja prioriteta. Radionica moze
trajati 1.5-2 sata.

UKljucivanje uc¢enika

Ovisno o dobi ucenika i kapacitetu razumijevanja i sudjelovanja u postavljanju
zdravstvenih prioriteta, moZda nece biti prikladno ukljuciti ih kao skupinu u radionicu.
Morat ¢ete donijeti ovu prosudu. Ukoliko ucenici sudjeluju, radionicu treba prilagoditi
njihovom stupnju razvoja.

Alternativno, moZe biti prikladnije zapitati ucitelja da u razredu organizira raspravu o
postavljanju prioriteta koja bi se sastojala od iznoSenja prijedloga, odredivanja prioriteta
te kona¢nog odabira dvaili tri prioriteta.
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Dodatak 4. Dodatne informacije: Faza 3

4.1. Sto valja uzeti u obzir kod izrade plana
Kod izrade akcijskog plana vazno je u obzir uzeti sljedece:

1. Karakteristike, potrebe i prioritete vase Skolske zajednice

2. Akcijski plan/aktivnosti sadrzane u akcijskom planu trebale bi biti razumne za
ocekivano vrijeme provedbe te bi u obzir trebale uzeti i dostupne ljudske i
financijske resurse

3. Zadaci, uloge te vremenski tijek aktivnosti trebao bi biti jasno prikazan i
dokumentiran. Alat za izradu akcijskog plana $kole mogao bi biti od koristi u
mapiranju detalja prije same izrade plana.

4. Odjednom treba definirati ograniceni broj aktivnosti i odabranih podrucja
interesa. Istovremeno uvodenje velikog broja promjena mogla bi opteretiti Vase
djelatnike i umanjiti kvalitetu i motivaciju.

4.2. Primjer: RjeSavanja problema vrsnjackog nasilja (bullyinga) i nasilja u
skoli

Zabrinjavaju¢i trend vr$njackog nasilja (bullying) i nasilja u $koli, ravnatelja 24-te
osnovne skole iz Piraeusa u Grckoj 10 potaknulo je na to da uputi poziv istraziva¢ima i
struc¢njacima iz podrucja promicanja zdravlja Instituta za zdravlje djece s molbom da
pomognu u razvoju plana Skole za promicanje zdravlja. Napravljena je procjena statusa
Skole u suradnji istrazivaca i ucitelja skole.

Glavni cilj ove Skole koja promice zdravlje bio je razviti prijateljsku Skolu s naglaskom na
razumijevanje, iskrenost i postovanje medu ucenicima, roditeljima i uciteljima. Cilj je
odabran u suradnji s u¢enicima, uciteljima i stru¢njacima za promicanje zdravlja.

Ucenici su u Skoli proveli aktivnosti promicanja zdravlja pod vodstvom ucitelja.
Aktivnosti:

* Ucenici su pod vodstvom ucitelja proveli istraZivanje o iskustvu i osje¢ajima koje
Skolska zajednica ima prema vr$njackom nasilju (bullyingu)

» Ucenici su prikupili svoje vizije Skole koja promice zdravlje
* Ucenici su pisali price i nacrtali crtezZe pozitivnih i negativnih dogadaja u Skoli

* Ucenici su izveli igru parova i kazali$ne predstave vezane uz komunikaciju,
prijateljstvo i rjeSavanje problema

* Ucenici su radili na tome da $kolu uc¢ine emocionalno ugodnijom okolinom koja
ispunjava zadovoljstvom
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* 5 ucitelja dobilo je edukaciju u trajanju od 9 sati vezano uz kreiranje i
vrednovanje programa Skole koja promice zdravlje, razvoj vjestina vezanih uz
promicanje zdravlja te metode aktivnog ucenja

« Skola koja promice zdravlja proslavljena je festivalom i izlozbom uéenickih
radova Skolskoj zajednici

4.3. Primjer: Mapiranje akcijskog plana
Sljede¢a matrica temelji se na shemi koje je jedna $kola u Svicarskoj osmislila za svoje
aktivnosti promicanja zdravlja s ciljem boljeg vrednovanja njihova programa.1l

Povecati Ucenici sudjeluju  Organizirati Skolsko  Na kraju skolske
sudjelovanje u donosenju vijece ili roditeljski  godine, vrednovat ¢e
ucenikairoditelja odluka; roditelji ~ sastanak te metodu se rad uc¢enic¢kog
imaju sluzbene za biljeZenje i vijeca; u ljeto druge
zadatke povratne godine bit ¢e jasno
informacije o funkcioniraju li
sadrzaju odrzanih roditeljski sastanci
sastanaka za citavu
Skolsku
zajednicu/ravnatelja
[zbjegavati Ucenici se sa Projekt Mirotvorac ~ Mjesecno
rjeSavanje teSkim kojem je cilj vrednovanje na
konflikata situacijama povecati dijalog sastanku ucenika
nasiljem i teske suocavaju u medu uCenicima i koji sudjeluju u

situacije rjesavati  obliku razgovora, njihovo medusobno projektu Mirotvorac

na konstruktivan = mozda uz posStovanje i pismeno

nacin potporu trece, vrednovanje nakon
neutralne osobe dvije godine

4.4. Pitanja vezana uz planiranje vrednovanja

Kod planiranja vrednovanja, sljedeca pitanja vezana uz vrednovanja mogu biti od koristi.
Ukoliko odaberete odgovoriti na njih tijekom vrednovanja, morat Cete razviti
odgovarajuce pokazatelje i metode mjerenja:

1. Do koje su mjere provedene planirane aktivnosti?
2. Do koje su mjere postignuti glavni i specifi¢ni ciljevi?
3. Koje su poteskoce i izazovi i kako ih je moguce rijesiti?
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4. Sto moZemo nauciti iz rjeSavanja ovih izazova?

5. Kakav je stav djelatnika Skole prema novim praksama skole koja promice
zdravlje?

6. Kakav je stav roditelja prema novim praksama skole koja promice zdravlje?
7. Kakvi su stavovi u¢enika prema novim praksama skole koja promice zdravlje?
8. Jeli uspjeh Skole u promicanju zdravlja objavljen i proslavljen?

4.5. Vrste vrednovanja: Vrednovanje procesa, dobivenih materijala i ishoda
Vrste vrednovanja

Jedan nacin klasifikacije vrsti vrednovanja jest vrednovanje procesa, dobivenih
materijala te vrednovanje ishoda.

Vrednovanje procesa mjeri do koje su mjere aktivnosti promicanja zdravlja provedene
prema planu. Ovo je nacin pra¢enja napretka i procesa provedbe programa promicanja
zdravlja Skole, pracenjem se ocjenjuje Sto funkcionira te $to ne funkcionira i zasto. Kada
saznate $to ne funkcionira i zasto, moZete promijeniti aktivnosti, komunikaciju ili
resurse na nacin da proces provedbe programa bude prema planu i u¢inkovitiji. Takoder
moZemo proslaviti uspjeh.

Vrednovanje dobivenih materijala mjeri kratkotrajne procese i promjene
Primjerice:

e (Okolina koja daje vecu potporu

¢ Dio internetske stranice Skole posvecen promicanju zdravlja

e Vecer roditelja vezan uz promicanje zdravlja

e Osiguravanje mjesta za odlaganje bicikala

e PruZanje zdravog odabira prehrane u Skolskoj kantini

e Povecanje znanja o donoSenju zdravih odabira i zdravom nacinu Zivota

Dobiveni materijali rezultat su aktivnosti Skole na promicanju zdravlja. Rezultati
vrednovanja procesa i izlaznih materijala dat ¢e vrijedne informacije za prilagodbe
tijekom provedbe plana i programa.12

Vrednovanje ishoda mjeri do koje su razine postignuti specificni ciljevi i/ili pokazatelji
koliko je uc¢inkovit program Skole koja promice zdravlje bio u pozitivnom utjecaju na
zdravlje.

4.6. Pitanja za raspravu kod sastavljanja i revizije plana promicanja
zdravlja

Kod izrade i revizije vaSeg akcijskog plana moze biti korisno raspraviti o sljede¢im
pitanjima. Ova pitanja mogu vam pomoc¢i u unaprjedenju plana.
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Jesu li odabrana podrucja interesa temeljena na temeljnom dokumentu Skole koja
promice zdravlje i Skolskim vrijednostima?

Temelje li se odabrana podrucja interesa i op¢i ciljevi na trenutnim zdravstvenim
potrebama i prioritetima vase Skolske zajednice kao i na viziji za bududi razvoj
Skole?

Kako ¢e predlozeni op¢i i specifi¢ni ciljevi utjecati na specifi¢ne obrazovne ciljeve,
ciljeve Skole i organizaciju svakodnevnih aktivnosti?

Kako ¢e ovaj Skolski plan/aktivnosti promicanja zdravlja utjecati na postojece
politike Skole?

Jesu li ¢lanovi VasSe Skolske zajednice, ukljucujuci ucenike u dovoljnoj mjeri
konzultirani tijekom procesa razvoja plana?

Postoje li specificne skupine ucenika ili komponente Skolskog Zivota kojima bi
trebalo dati posebnu paznju u Skolskom planu/programu promicanja zdravlja
kako je navedeno u ocjenu potreba (ocjena pocetnog statusa Skole)? Ukoliko je
tako, jesu li dobili potrebnu paznju u vasem akcijskom planu?

Jesu li svi prijedlozi i komentari analizirani sustavno i primijenjeni kako bi izrazili
Zelje Skolske zajednice?

Jesu li predloZeni glavni i specificni ciljevi SMART i odraZavaju li povratne
informacije vaSe Skolske zajednice?
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Dodatak 5. Dodatne informacije: Faza 4

5.1. Kanali za priopcavanje kona¢nog plana

Kanali koje odaberete kako biste informirali ¢lanove Skole i vanjske partnere o
kona¢nom planu za promicanje zdravlja VaSe Skole razlikovat ¢e se ovisno o Skoli i
ciljnoj skupini. Ipak, ovdje navodimo nekoliko mogucih kanala:

* Podijeliti plan svim roditeljima i djelatnicima skole objavljujuéi ju na Internet
stranici Skole i reklamirajuci ju u $kolskim novinama

* Organizirati informativne sastanke sa svrhom predstavljanja i rasprave o
Skolskom planu promicanja zdravlja

* Informiranje ucenika kroz sastanke ucenickog vijeca, diskusije unutar ucionica,
skupova ucenika, plakata i drugim vizualnim metodama komunikacije

* Postaviti u Skoli oglasnu plo¢u posveéenu promicanju zdravlja
* Organizirati dogadaje za podizanje svijesti, primjerice u Skolskoj kantini

* Ukljuciti lokalne medije u podizanje svijesti lokalne (okolne) zajednice o planu i
informirati ih o zdravstvenim problemima

5.2 Pitanja koja valja razmotriti kod provedbe aktivnosti
* Imaju li ¢clanovi vase Skolske zajednice osjecaj vlasnistva nad vasim planom za
promicanje zdravlja i obaveze za njegovu provedbu?

* Jeste li u vasoj lokalnoj zajednici promovirali ¢injenicu da vasa Skola promice
zdravlje?

* Jesuli djelatnici Vase Skole sigurni u svoju sposobnost provedbe VaSeg plana?

» Stoji li Vam na raspolaganju dovoljno vremena te ljudskih i financijskih resursa za
adekvatnu provedbu plana?

* Jesu li zadaci, ciljevi i vremenski rokovi jasno zadani i priop¢eni?

» Imate li sustav koji moZe pruZiti trajnu potporu i motivaciju djelatnicima tijekom
provedbe aktivnosti?

* Jeste li razmotrili kako ¢ete informirati i motivirati nove ucenike, djelatnike i
ucitelje za sudjelovanje u Skolskom planu promicanja zdravlja?

* Postoje li uvjeti za nastavak provedbe aktivnosti promicanja zdravlja u Skoli
tijekom duljeg razdoblja?
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