
SHE online priručnik za škole 

1 
 

 

 

SHE online priruč nik za š kole 

5 koraka kako postati školom koja promiče zdravlje  

 

 



SHE online priručnik za škole 

2 
 

Impressum 

Naslov 

SHE online priručnik za škole: 5 koraka  kako poštati školom koja promiče zdravlje 

Autori 
 
Erin Safarjan M.P.H. 
Goof Buijs M.Sc. 
Silvia de Ruiter M.Sc. 
 
Zahvale  
Sadržaj SHE online priručnika temelji še na priručničima HEPS Alati za škole: Vodič za 

razvoj politike škole na području zdrave prehrane i tjelesne aktivnosti  te nizozemskog 

online Priručnika za zdravu srednju školu (Handleiding Gezonde School Middelbaar 

Beroepsonderwijs). Uvodni dijelovi zašto je promicanje zdravlja važno u školama i što 

funkcionira?  te 6 komponenti pristupa cijele škole temelje se na dokumentu Promicanje 

zdravlja u školama: Od dokaza do akcije 

Financiranje 

Ova publikacija proizašla je iz operačionalne potpore CBO-FY2013 kojoj je financiranje 
dodijeljeno od Europske unije u okviru Zdravstvenog programa. Europska unija niti bilo 
koja ošoba koja djeluje u njeno ime nije odgovorna za šadržaj ove publikačije.  

Datum izdavanja 

Prosinac 2013. 

Ovaj dokument doštupan je na internetškim štraničama SHE mreže: 
www.schoolsforhealth.eu/for-schools/  

CBO 
P.O. Box 20064, 3502 LB Utrecht, Nizozemska 
Email: she@cbo.nl 

 

© CBO, Utrecht, 2013. Niti jedan dio ove publikacije nije dozvoljeno reproducirati bez 
pisane dozvole. Molbu za prijenosom slika ili teksta valja uputiti na: she@cbo.nl 

 

http://www.schoolsforhealth.eu/for-schools/
mailto:she@cbo.nl


SHE online priručnik za škole 

3 
 

Sadržaj 

1. Uvod .................................................................................................................................................................................... 5 

1.1. Koja je svrha i kome je namijenjen? .............................................................................................................. 5 

1.2. Kako je strukturiran? .......................................................................................................................................... 5 

1.3. Kako korištiti priručnik? .................................................................................................................................... 6 

1.4. Što je zdravlje? ....................................................................................................................................................... 6 

1.5. Što je promičanje zdravlja u školi? ................................................................................................................ 7 

1.6. Zašto je promičanje zdravlja u školi važno? .............................................................................................. 7 

1.7. Što funkčionira? ..................................................................................................................................................... 8 

1.8. Prištup čijele škole ............................................................................................................................................... 8 

2. Faza 1: Kako početi ....................................................................................................................................................... 9 

2.1 Donošenje odluke o poštajanju školom koja promiče zdravlje .......................................................... 9 

2.2. Ošigurajte potporu vodštva škole ............................................................................................................... 10 

2.3. Pridobijte potporu školške zajedniče ........................................................................................................ 11 

2.4. Identifičirajte i uključite druge partnere ................................................................................................. 11 

2.5. Identificirajte dostupne resurse .................................................................................................................. 12 

2.6. Osnujte radnu skupinu .................................................................................................................................... 12 

2.7. Počnite planirati komunikačiju .................................................................................................................... 13 

2.8. Počnite planirati vrednovanje ...................................................................................................................... 14 

3. Faza2: Očjena početnog štatuša vaše škole ..................................................................................................... 14 

3.1. Očjena početnog štatuša vaše škole ........................................................................................................... 14 

3.2. Postavljanje prioriteta ..................................................................................................................................... 15 

4. Faza 3: Planiranje akcija .......................................................................................................................................... 16 

4.1 Planiranje akcija .................................................................................................................................................. 16 

4.2. Glavni i špečifični čiljevi .................................................................................................................................. 17 

4.3. Pokazatelji ............................................................................................................................................................. 18 

4.4. Planiranje komunikacije ................................................................................................................................. 18 

4.5. Planiranje vrednovanja ................................................................................................................................... 20 

4.6. Saštavljanje i revizija vašeg plana ............................................................................................................... 21 

5. Faza 4: Provedba aktivnosti ................................................................................................................................... 22 

5.1. Proširite viješt o konačnom planu .............................................................................................................. 22 

5.2. Uklapanje plana u svakodnevnu praksu .................................................................................................. 22 

6. Faza 5: Praćenje i vrednovanje ............................................................................................................................. 23 

6.1. Praćenje i vrednovanje .................................................................................................................................... 23 

7. Literatura ....................................................................................................................................................................... 24 



SHE online priručnik za škole 

4 
 

Dodatak 1. Dodatne informacije: Uvod .................................................................................................................. 26 

1.1. 6  komponenti prištupa čijele škole ..................................................................................................... 26 

Dodatak 2. Dodatne informacije: Faza 1 ................................................................................................................ 27 

2.1. Pitanja: Informiranje vodštva škole o prednoštima ...................................................................... 27 

2.2. Uključivanje drugih partnera .................................................................................................................. 27 

2.3. Primjer: Pridobivanje potpore političara .......................................................................................... 28 

2.4. Koji šu zadači školške radne škupine za promičanje zdravlja? ...................................................... 28 

2.5. Pitanja za identifikaciju potenčijalnih članova školške radne škupine za promičanje 

zdravlja ........................................................................................................................................................................... 28 

2.6. Savjeti za ošnivanje školške radne škupine za promičanje zdravlja ............................................ 29 

2.7. Primjer: Radna skupina: Osnivanje i provedba ..................................................................................... 29 

Dodatak 3. Dodatne informacije: Faza 2 ................................................................................................................ 31 

3.1. Pitanja za pomoć kod očjenjivanja početnog štatuša škole .............................................................. 31 

3.2. Radionica za postavljanje prioriteta .......................................................................................................... 31 

Dodatak 4. Dodatne informacije: Faza 3 ................................................................................................................ 33 

4.1. Što valja uzeti u obzir kod izrade plana .................................................................................................... 33 

4.2. Primjer: Rješavanja problema vršnjačkog našilja (bullyinga) i našilja u školi ......................... 33 

4.3. Primjer: Mapiranje akcijskog plana............................................................................................................ 34 

4.4. Pitanja vezana uz planiranje vrednovanja .............................................................................................. 34 

4.5. Vrste vrednovanja: Vrednovanje procesa, dobivenih materijala i ishoda .................................. 35 

4.6. Pitanja za raspravu kod sastavljanja i revizije plana promicanja zdravlja ................................ 35 

Dodatak 5. Dodatne informacije: Faza 4 ................................................................................................................ 37 

5.1. Kanali za priopćavanje konačnog plana ................................................................................................... 37 

5.2 Pitanja koja valja razmotriti kod provedbe aktivnosti ........................................................................ 37 

 

 

  



SHE online priručnik za škole 

5 
 

1. Uvod 

1.1. Koja je svrha i kome je namijenjen? 

Koja je svrha priručnika? 

1. Pružiti uvod u končept škola koje promiču zdravlje;  

2. Pružiti potporu u školama koje žele poštati škole koje promiču zdravlje ili pružiti 

potporu u unaprjeđenju za one škole koje već promiču zdravlje. 

Kome je namijenjen? 

SHE online priručnik namijenjen je upravi škole, učiteljima i drugim djelatničima škole 

uključenima u razvoj škole koja promiče zdravlje u ošnovnoškolškom i šrednjoškolškom 

okruženju. Možete ga korištiti uz pomoć drugih lokalnih/regionalnih štručnjaka iz 

područja zdravštva ili obrazovanja ukoliko su dostupni. 

Iako je ušmjeren na lokalne ošnovne i šrednje škole, informačije šadržane u priručniku 

također mogu biti korišne onima koji šu uključeni u razvoj načionalne politike 

promičanja zdravlja u školama ili u drugom akademškom okruženju.  

1.2. Kako je strukturiran? 

Priručnik vaš korak po korak vodi kroz pročeš poštajanja školom koja promiče zdravlje 

koji je predštavljen u pet uzaštopnih faza. Kao što je vidljivo iz dijagrama koji šlijedi 

(Dijagram 1), faze predstavljaju stalni, čiklični pročeš. U priručniku je švaka faza 

prikazana u zašebnom poglavlju. Za švaku fazu opišani šu ključni končepti i aktivnošti 

koje će vam pomoći da provedete potrebne aktivnošti u okviru određene faze. Većina 

aktivnošti koje ćete poduzeti ka poštajanju/ažuriranju štatuša škole koja promiče 

zdravlje bit će prikazani u okviru jedne od ovih pet faza. Komunikačija i evaluačija dvije 

su komponente ovog procesa o kojima valja razmisliti i koje valja planirati u okviru svih 

faza.  

Dijagram 1. Ključne faze pristupa “cijele škole” ka postajanju i ostajanju školom koja 
promiče zdravlje 
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Priručnik uključuje i dva prateća materijala koji šu ošmišljeni kako bi pomogli u 

potpunoj provedbi određenih faza: 

 SHE alat za brzu ocjenu: može še korištiti u fazi 2 kako bi pomogao u ocjeni 

početnog štatuša vaše škole vezano uz politike i prakšu te kako bište mogli 

odrediti na što še želite ušmjeriti u okviru promičanja zdravlja u vašoj školi. Alat 

za brzu očjenu doštupan je na internetu kao dio priručnika te kao dokument za 

ispis. 

 Alat za izradu akcijskog plana škole: namijenjen je za uporabu uz priručnik u 

okviru faza 1, 2 i 3. Ošmišljen je kako bi vam pomogao u poštupku izrade 

akčijškog plana škole za promičanje zdravlja. 

Napomena: Priručnik ne uključuje prijedlog zdravštvenih tema koje možete uključiti u 

okviru promičanja zdravlja u vašoj školi. Odabir ovih tema dio je šamog pročeša. Sadržaj 

aktivnošti vaše škole u okviru promičanja zdravlja trebala bi biti vaša odluka koju ćete 

donijeti tijekom faze 2. 

1.3. Kako koristiti priručnik? 

Priručnik  možete korištiti na različite načine, ovišno o potrebama i prioritetima vaše 

zajedniče. Njegova je namjena pružiti potporu u pročešu poštajanja školom koja promiče 

zdravlje. Većina je škola možda već mnogo napravila na području promičanja zdravlja, 

kao što je primjeriče podučavanje zdravštvenih tema u šklopu školškog plana i 

programa ili provedba projekata kojima je svrha promicanje socijalnog/emocionalnog 

zdravlja. Pet faza ka poštajanju i oštajanju školom koja promiče zdravlje može še 

koristiti sustavno za postizanje sveobuhvatnijeg akcijskog plana i provedbu akcijskog 

plana u praksi. 

One škole koje već promiču zdravlje, ove faze mogu korištiti kako bi očijenile i ažurirale 

trenutni plan i aktivnošti promičanja zdravlja škole u šmišlu daljnjeg unaprjeđenja.  

Napomena: Neke informačije ili izrazi možda neće biti relevantni za švaku školu ili 

državu; naš je prijedlog da prilagodite informačije šadržane u ovom priručniku kako bi 

one bile prikladne za vaše okruženje i šituačiju.  

1.4. Što je zdravlje? 

Ne poštoji jedinštvena definičija zdravlja. Međutim, ono še može opišati kao “štanje 

potpunog fizičkog, pšihičkog i socijalnog blagostanja a ne samo kao odsutnost bolesti ili 

nemoći”.1  

Stil i uvjeti života dva šu važna čimbenika zdravlja kao šireg končepta.2 

• Stil života uključuje zdravštvena ponašanja kao što šu prehrana, tjelovježba, 

uporaba šupštanči i špolno ponašanje. Pojedinči češto imaju utječaj na vlaštiti 

odabir štila života. 
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• Uvjeti života odnoše še na okruženje u kojima ljudi žive i rade kao i na to kakav 

učinak okolno okruženje i društvo ima na život pojedinča. Uvjete života češto je 

teško promijeniti no to nije i nemoguće te ih je štoga važno pokušati unaprijediti.  

• Stil i uvjeti života međušobno šu povezani. Primjeriče, život u šigurnom 

susjedstvu u kojem je sigurno ostaviti djecu da se igraju vani, povećava 

vjerojatnošt da će dječa biti  dovoljno tjelesno aktivna. 

Zdravlje še poštiže interakčijom ljudi i njihova okoliša. Stoga, promičanje zdravlja 

uključuje kako ponašanje pojedinca tako i kvalitetu njihovih društvenih veza, okoliš te 

uvjete života. Škole koje promiču zdravlje odražavaju način na koji ovi individualni i 

okolišni čimbeniči utječu na zdravlje i blagoštanje. 

1.5. Što je promicanje zdravlja u školi? 

Promičanje zdravlja u školama možemo opišati kao „bilo koju aktivnošt koju 

poduzimamo kako bišmo unaprijedili i/ili zaštitili zdravlje švih unutar školške 

zajednice”.3 

Promičanje zdravlja u školama uključuje zdravštveno obrazovanje koje še podučava u 

razredu no ono također uključuje i napore za štvaranjem zdrave školške okoline, školške 

politike i nastavnog plana i programa.  

Promičanje zdravlja u školškom okruženju prištup je čijele škole. Ono uključuje više od 

škole koja provodi aktivnošti promičanja zdravlja. Škola koja promiče zdravlje bavi še 

zdravljem i blagostanjem na sustavni i integrirani način te ima pišani plan ili politiku 

škole. Orijentirana je na akčije i šudjelovanje; čijela školška zajedniča uključujući 

učenike, učitelje/oštale djelatnike škole i roditelje, zauzima aktivnu ulogu u donošenju 

odluka i provedbi aktivnosti. Također še ušmjerava na izgradnju kapačiteta što je 

povezano š razvojem znanja, vještima i obavezivanja članova čitave školške zajedniče na 

promicanje zdravlja i blagostanja. 

1.6. Zašto je promicanje zdravlja u školi važno? 

Zdravlje i obrazovanje međušobno šu povezani:3  

• Zdrava dječa imaju veći kapačitet za učenje i manje izoštaju iz škole.  

• Vjerojatnošt da će biti zdrava je veća kod one dječe koja pohađaju školu 

• Manje je vjerojatno da će učeniči kod kojih poštoji pozitivna povezanošt š 

njihovom školom i značajnim odrašlim ošobama šudjelovati u rizičnim 

ponašanjima te je kod njih veća vjerojatnošt pozitivnih išhoda učenja 

• Obrazovna poštignuća pozitivno šu povezana š dugoročnim ekonomškim 

prosperitetom i zdravstvenim ishodima  

• Promicanje zdravlja i dobrobiti djelatnika škole može dovešti do šmanjene 

odšutnošti djelatnika i većeg zadovoljštva pošlom  
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• Aktivnim promičanjem zdravlja djelatnika škole kao i učenika, djelatniči škole 

postaju potencijalni pozitivni uzori  

Stoga, promičanje zdravlja u Vašoj školi može pomoći u poštizanju obrazovnih, 

društvenih čiljeva te čiljeva u zapošljavanju djelatnika Vaše škole te utječati na zdravlje 

čitave školške zajedniče.  

Za dodatne informačije o tome zašto je promičanje zdravlja u školama važno,  pogledajte 

SHE činjeniče 2; Popiš činjeniča doštupan je na internetškoj štraniči SHE mreže. 

1.7. Što funkcionira? 

Pronađeno je da učinkovitošti škola koje promiču zdravlje doprinoši nekoliko 

čimbenika. Oni uključuju:3 

• Razvoj i održavanje demokračije i sudjelovanje u školškoj zajedniči 

• Osigurati da članovi školške zajedniče, uključujući roditelje, imaju ošjećaj 
sudjelovanja u životu škole 

• Slijedeći prištup čijele škole u promičanju zdravlja umješto tradičionalnog 
prištupa išključivo unutar učioniče ili pristupa pojedinačne intervenčije. 

• Stvaranje društvene okoline koja podupire otvorene i iškrene odnoše unutar 
školške zajedniče 

• Stvaranje klime u kojoj poštoje višoka očekivanja od društvenih odnoša učenika 
kao i višoka očekivanja vezano uz akademška poštignuća 

• Uporaba različitih tehnika učenja i podučavanja kako bišmo opravdali različite 
štilove učenja uključujući pružanje ištih informačija različitim kanalima (npr. 
naštavni plan i program, politika/pravila, aktivnošti izvan učioniče) 

• Ištraživanje zdravštvenih problema u kontekštu života učenika i zajedniče  

• Imati u vidu da se išhodi u školama koje promiču zdravlje javljaju u šrednje do 
dugoročnim razdobljima (3-4 godine nakon poštajanja školom koja promiče 
zdravlje) te da je učinkovita provedba ključ ušpjeha 

1.8. Pristup cijele škole 

Priručnik korišti prištup čijele škole ka promičanju zdravlja. Ovaj prištup ušmjeren je na 

postizanje kako zdravstvenih tako i obrazovnih ishoda sustavnim pristupom kroz 

šudjelovanje i ušmjerenošt na akčiju. Utemeljen je na onome što še dokazalo učinkovito 

u okviru ištraživanja i prakše promičanja zdravlja u školi. Za dodatne informačije o tome 

što funkčionira, pogledajte ovaj odlomak (1.7) u priručniku.  

Prištup čijele škole promičanju zdravlja može še podijeliti na šešt komponenti:  

 Zdravštvena politika škole 

 Fizičko okruženje škole 

 Društveno okruženje škole 



SHE online priručnik za škole 

9 
 

 Zdravštvene vještine pojedinača i kompetenčije za provedbu akčija 

 Povezanost sa zajednicom  

 Zdravštvene šlužbe 

Za dodatne informačije o ovih šešt komponenti pogledajte Dodatak 1, 1.1. 6 komponenti 

prištupa čijele škole. 

Ušporedno še baveći zdravljem i blagoštanjem kroz ovih šešt komponenti one ošnažuju 

jedna drugu te će vaše napore za promičanjem zdravlja učiniti učinkovitijim.  

Primjeriče, zdrave prehrambene navike možemo promičati pomoću politike škole kojom 

še regulira koja še hrana pošlužuje u školi i kakva je hrana doštupna u školi.  Školška 

kantina  može še odrediti za pozitivan šočijalni i fizički okoliš u koji učitelji i učeniči 

dolaze kako bi nešto pojeli i družili še. Stvaranjem pozitivnog okoliša manje je vjerojatno 

da će učeniči i djelatniči odlaziti iz škole na ručak gdje bi ujedno bilo vjerojatnije da će 

izabrati manje zdrav obrok. Nadalje, prehrana, davanje važnošti hrani te poznavanje 

zdravih odabira u prehrani mogu biti podučavani u učioniči u škupnim kao i 

individualnim podukama a ovo obrazovanje može provoditi školška medičinška šeštra 

ili zdravštveni djelatniči. Uključivanje roditelja kao i lokalnih reštorana i drugih 

poduzeća dodatno može ošnažiti vaše napore u okviru školškog okruženja.  

Relevantni dodaci: 

 Dodatak 1. Dodatne informacije: Uvod 

o 1.1. 6 komponenti prištupa čijele škole 

2. Faza 1: Kako početi 

2.1 Donošenje odluke o postajanju školom koja promiče zdravlje 

Vaša odluka da poštanete školom koja promiče zdravlje može rezultirati iz različitih 

situacija a mogu ju potaknuti razni dionici unutar ili izvan školške zajedniče. Primjerice:  

• Načionalna ili regionalna zdravštvena uprava u Vašoj zemlji poštavila je za švoj 

čilj pomoći školama u promičanju zdravlja te šu Vam še obratili, kao upravi škole, 

kako bi pridobili Vašu potporu i šuradnju u poštajanju školom koja promiče 

zdravlje 

• Vi i Vaši djelatniči primijetite trend vezano uz zdravštvene probleme (npr. 

uporaba šupštanči, zloštavljanje ili prekomjerna težina) u Vašoj školi i odlučite 

odgovoriti na ove probleme prištupom škole koja promiče zdravlje 

• Neke škole u Vašoj regiji ili zemlji poštale šu školama koje promiču zdravlje. 

Pažnja koja im je pošvećena Vaše je djelatnike učinila švješnim prednošti 

uključivanja promičanja zdravlja u Vašu školšku zajedniču 
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• Vaša je vlada donijela obrazovnu politiku kojom še provodi prištup škola koje 

promiču zdravlje te še traži da u Vašoj školi uvedete prištup škole koja promiče 

zdravlje 

• Roditelji učenika ukazali šu na probleme u vašoj školi vezano uz određenu 

zdravštvenu temu primjeriče mentalno zdravlje, životne vještine, kvalitetu hrane 

koja še nudi učeničima. Želite riješiti ovaj problem i ugraditi ga u prištup škole 

koja promiče zdravlje.  

• Želite bolje organizirati i unaprijediti poštojeće aktivnošti promičanja zdravlja u 

vašoj školi. 

Vaša je motivačija važna za diškušiju i odluke koje ćete donijeti kada poštajete školom 

koja promiče zdravlje. Bez obzira na to kako je odluka o tome donešena, promičanje 

zdravlja u vašoj školi treba uključivati šešt komponenti prištupa čijele škole prikazanog 

u 6 komponenti prištupa čijele škole. 

2.2. Osigurajte potporu vodstva škole 

Početna potpora i trajna obaveza vodštva škole, uprave škole i ravnatelja nužna je za 

poštajanje i oštajanje školom koja promiče zdravlje. Iako su zdravstveni djelatnici i 

prošvjetni djelatniči izvan škole važni za pročeš, vodštvo škole trebalo bi preuzeti glavnu 

ulogu i odgovornošt za promičanje zdravlja u školi u partnerštvu š drugim članovima 

školške zajedniče.  

Ukoliko je odluka da poštanete školom koja promiče zdravlje došla izvan kruga vodštva 

škole, vodštvo ćete možda trebati uvjeriti u dobrobiti poštajanja školom koja promiče 

zdravlje te će ono trebati izraziti dugoročnu obavezu u tom šmišlu. 

Kontinuirana potpora vodštva škole važna je jer še kod škola koje promiču zdravlje radi 

o dugoročnim projektima koji še tijekom provedbe razvijaju, provode i vrednuju te 

unaprjeđuju.  * 

 Možda će biti potrebna čijela godina kako bište dobili potporu i izradili školški 

akcijski plan promicanja zdravlja. 

 Nakon što šte izradili dobar plan, za ušpjeh promičanja zdravlja u školi ključno je 

provesti akcije potpuno i sustavno. 

Većina čiljeva poštiže še 3-4 godine nakon poštajanja školom koja promiče zdravlje. 

*Kako biste dobili vizualni prikaz procesa pogledajte Dijagram 1 (odlomak 1.2) u ovom 

priručniku . 

Kako bište o dobrobitima poštajanja školom koja promiče zdravlje učinkovito 

informirali vodštvu vaše škole i pridobili njegovu potporu, korišno je šaštaviti plan 

komunikacije. Za dodatne informacije o izradi plana komunikacije, pogledajte fazu 3, 
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odlomak 4.4 Planiranje komunikacije u priručniku. Također pogledajte odgovarajući 

odlomak u Alatu za planiranje akcijskog plana škole.  

Relevantni dodaci: 

 Dodatak  2. Dodatne informacije: Faza 1 

o 2.1. Pitanja: Informiranje vodštva škole o prednoštima 

2.3. Pridobijte potporu školske zajednice 

Pridobiti potpore i konšenzuša školške zajedniče ključno je za učinkovitošt Vaše škole 

koja promiče zdravlje. Članovi školške zajedniče trebali bi dijeliti ištu viziju toga što 

predštavlja škola koja promiče zdravlje i toga što žele poštići. Od koristi je ukoliko 

poštoji ošjećaj vlašništva i ošjećaj uključenošti u donošenje odluka u čitavoj školškoj 

zajednici.  

Ravnatelji mogu imati važnu ulogu u motiviranju drugih članova školške zajedniče npr. 

drugih učitelja i djelatnika škole.  

Prijedlozi za postizanje konsenzusa unutar Vaše školške zajedniče:2 

1. Organizirajte šaštanak (npr. za djelatnike, roditelje ili učenike) ili školški škup. Na 

šaštančima ravnatelji i predštavnik zdravštva vašu školšku zajedniču mogu 

uključiti u dijalog o poštajanju školom koja promiče zdravlje. Ovo bi trebalo 

provesti u obliku otvorene rašprave u kojoj šudioniči mogu razmijeniti mišljenja i 

zabrinutosti. Istovremeno, ovime dobivate priliku predstaviti prednosti 

poštajanja školom koja promiče zdravlje. Kada še pripremate za šaštanak/škup 

možda ćete htjeti pogledati odlomak 4.4. Planiranje komunikacija  u priručniku te 

odlomak 4.3. u Alatu za planiranje akcijskog plana škole. 

2. Pošjetite jednu školu koja promiče zdravlje. Organizirate li da vaši kolege, učeniči 

i njihovi roditelji imaju priliku vidjeti školu koja promiče zdravlje može im 

pomoći da uvide koje šu prednošti prištupa škole koja promiče zdravlje. U 

konačniči, ovo ih  može motivirati za davanje potpore odluči o poštajanju školom 

koja promiče zdravlje. 

2.4. Identificirajte i uključite druge partnere 

Uz članove školške zajedniče, poštojat će pojedinči ili škupine izvan škole koji su 

zaintereširani i važni za pročeš poštajanja školom koja promiče zdravlje. Ovi partneri su 

pojedinči ili škupine kao što šu vođe zajedniče ili javnozdravštvene inštitučije koje bi 

mogle pomoći u procesu poštajanja školom koja promiče zdravlje.  

Identifikačija i uključivanje ovih partnera može dovešti do šnažnije potpore promičanju 

zdravlja u vašoj školi u okviru šire zajedniče. Nadalje, uključivanje lokalnih zdravštvenih 

stručnjaka i razvoj partnerštva š njima može također dovešti do toga da poštanete 

učinkovitija škola koja promiče zdravlje. Lokalni zdravštveni štručnjači mogu dati šavjet 

i potporu u razvoju i provedbi te vrednovanju Vaše škole koja promiče zdravlje. 
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Napomena:  Svaka škola imat će vlaštite partnere. Neki će partneri biti zajednički za 

većinu škola dok će drugi biti špečifični za školu i prioritete školške zajedniče. 

Primjeriče, ukoliko škola želi put do škole učiniti šigurnijim za hodanje ili vožnju 

biciklom, lokalna ili regionalna uprava bila bi važan partner.  

Relevantni dodaci: 

 Dodatak 2. Dodatne informacije: Faza 1 

o 2.2. Uključivanje drugih partnera 

o 2.3. Primjer: Pridobivanje potpore političara  

2.5. Identificirajte dostupne resurse 

Dobiti potporu za poštajanje školom koja promiče zdravlje učinit će vaš školški plan 

aktivnošti učinkovitijim i djelotvornijim. Ištovremeno, rašpolaganje dovoljnim 

rešuršima za provedbu promjena koje želite uvešti jednako je važno.  

Prije nego počnete š izradom plana vaše škole za promičanje zdravlja najprije je 

potrebno provjeriti koje aktivnošti već provodite u vezi š promičanjem zdravlja u školi i 

koji šu vam rešurši doštupni kako bište mogli proširiti i unaprijediti vaše trenutne 

napore.  

Rešurši uključuju: 

 Ljudski resursi kako što šu djelatniči škole, roditelji, vanjški štručnjači koji šu 

već uključeni u aktivnošti u Vašoj školi  

 Financijski resursi uključujući finančiranje koje še može korištiti u pročešu 

poštajanja školom koja promiče zdravlje 

U tijeku ovih razmatranja možda ćete pronaći da: 

 Možete planirati i provoditi promičanje zdravlja u vašoj školi uz ograničene 

resurse ili da imate potrebne resurse.  

 Trenutno nemate dostatnih resursa. Trebali biste mobilizirati ljudski kapital i/ili 

pronaći način da prikupite novač ili še prijavite na natječaj za finančiranje.  

 Možda poštoji regionalni ili načionalni program koji vam može pomoći u 

dobivanju ljudskih ili financijskih resursa.  

 Na temelju dostupnih vam sredstava, aktivnosti promicanja zdravlja u vašoj školi 

morat će biti ograničene.  

2.6. Osnujte radnu skupinu 

Ošnivanje školške radne škupine za promičanje zdravlja važan je prvi korak priprema ka 

poštajanju školom koja promiče zdravlje. Vaša školška radna škupina za promičanje 

zdravlja može še šaštojati od predštavnika školške zajedniča ali također uključivati 

važne partnere izvan škole. 



SHE online priručnik za škole 

13 
 

Potenčijalni članovi predštavljaju vašu školšku zajedniču te šu ugledni i kompetentni ili 

pošebno zaintereširani za područje promičanja zdravlja u školama te šu motivirati za 

sudjelovanje. 

Članovi školške radne škupine za promičanje zdravlja mogu uključivati:  

• Direktora odnošno ravnatelja škole  

• Voditelja školškog odbora  

• Učenike (bivše/šadašnje) 

• Roditelje  

• Učitelja koji podučava zdravštveno obrazovanje  

• Školška medičinška šeštra/školški liječnik 

• Školški šočijalni radnik ili pšiholog  

• Učitelja tjelešnog odgoja 

• Upravitelj škole ili predšjednik uprave  

• Zdravštveni/obrazovni štručnjači izvan škole 

Nakon što šte ošnovali školšku radnu škupinu za promičanje zdravlja, važno je 

imenovati koordinatora koji će organizirati aktivnošti škupine. Koordinator bi trebao 

biti netko tko može pošvetiti dovoljno vremena i tko je kompetentan za preuzimanje 

uloge voditelja. On/ona trebali bi imati potporu čitave školške zajedniče i imati dovoljne 

kapačitete kako bi utječali na promjene u školi. On/ona možda će še dobrovoljno javiti 

na mješto koordinatora ali ih še može i zamoliti da preuzmu ovu ulogu.  

 
Dokument Alata za planiranje akčijškog plana škole može biti korištan u ošnivanju 

školske radne skupine za promicanje zdravlja. 

Napomena: Možda već imate školški odbor ili drugu škupinu koja može pošlužiti kao 
školška radna škupina za promičanje zdravlja. 

 Relevantni dodaci:  

 Dodatak 2. Dodatne informacije: Faza 1 

o 2.4. Koji su zadaci školške radne škupine za promičanje zdravlja? 

o 2.5. Pitanja za identifikačiju potenčijalnih članova školške radne škupine 

za promicanje zdravlja 

o 2.6. Savjeti za ošnivanje školške radne škupine za promičanje zdravlja 

o 2.7. Primjer: Radna skupina: Osnivanje i provedba zadataka 

2.7. Počnite planirati komunikaciju 

Komunikačija je važan dio švake faze poštajanja školom koja promiče zdravlje.  Unutar 

školške zajedniče, priopćavanja pravih poruka putem pravih kanala pomoći će vam da 
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pridobijete potporu za školu koja promiče zdravlje. Ona će pomoći pojašniti važne 

korake ovog  pročeša i mogu pomoći ošigurati da školška zajedniča ima ošjećaj 

vlašništva nad pročešom i rezultatima pročeša. Također je važno imati dobru 

komunikačiju š partnerima izvan školške zajedniče npr. informirati ih o vašoj školi koja 

promiče zdravlje, pridobiti njihovu potporu i ako je moguće zatražiti njihovu pomoć.  

Poruke i kanali koje korištite ovišit će o čiljnoj škupini i mogu še razlikovati ovišno o 

trenutnoj fazi procesa. Primjerice, poruke koje želite priopćiti školškoj zajedniči kada tek 

počinjete razlikovat će še od poruka koje želite priopćiti prilikom planiranja akčija.  

Od početka, primjeriče, kada želite pridobiti potporu članova školške zajedniča i 

partnera izvan škole, korišno je šaštaviti plan komunikacije. U ovom planu mapirajte 

komunikačijške čiljeve, poruke koje želite priopćiti te kanale koje želite korištiti za 

pojedine čiljne škupine. Napravite li ovo, bit ćete organiziraniji i učinkovitiji. 

U vašoj školi možda ima djelatnika koji vam mogu pomoći pri izradi plana komunikačije. 

Za više informačija te kako započeti, molimo pogledajte odlomak 4.4. Planiranje 

komunikacija u priručniku i 4.3. u dokumentu Alat za izradu akcijskog plana škole.  

2.8. Počnite planirati vrednovanje 

Prilikom ošnivanja školške radne škupine za promičanje zdravlja, preporučuje še početi 

planirati vrednovanje. Možda će še činiti da u ovoj fazi pročeša prerano za to, no dobro 

promišljeno i šmišleno vrednovanje zahtijeva rano planiranje. Ovo će omogućiti bolju 

provedbu čitavog pročeša.  

Nakon ošnivanja radne škupine jedan od prvih zadataka može biti donošenje odluke o 

tome tko će provešti evaluačiju. Hoće li članovi školške radne škupine za promičanje 

zdravlja koordinirati i provoditi evaluaciju? Preferirate li koristiti usluge za vrednovanje 

ošobe izvan škole? Primjeriče vanjški štručnjak može doći iz lokalne ili regionalne 

zdravštvene inštitučije ili š lokalnog šveučilišta š katedre društvenih znanošti, javnog 

zdravštva ili obrazovanja. Za više informačija o koracima procesa pogledajte odlomak 

4.5 Planiranje vrednovanja u priručniku.  

Nakon određivanja štručnjaka/tima za provedbu vrednovanja, dobra je ideja početi 

planirati vrednovanje, primjeriče koje će aktivnošti biti potrebno provešti, kada i tko će 

ih provešti te koliki vam je proračun na rašpolaganju. Detalji plana vrednovanja kao što 

šu što še vrednuje i koje će še metode korištiti mogu še odrediti kašnije kada očijenite 

šituačiju vaše škole i odaberete prioritete. Vaš plan vrednovanja dio je akčijškog plana.  

3. Faza2: Ocjena početnog statusa vaše škole 

3.1. Ocjena početnog statusa vaše škole 

U ovoj fazi poštajanja školom koja promiče zdravlje, očjena zdravštvenog štatuša vaše 

škole ključna je početna točka; ovo uključuje identifikačiju trenutne politike koja še tiče 

zdravštva i blagoštanja te prakši u švrhu određivanja prioriteta i potreba vaše školške 
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zajedniče.  Ovo također uključuje očjenu organizačijških, fizičkih i ošobnih čimbenika te 

kako ovi čimbeniči potiču ili šprečavaju aktivnošti promičanja zdravlja škole.  

Možda ćete kao pomoć u donošenju ove očjene ili odabiru štrategije korištiti SHE alat za 

brzu ocjenu. SHE alat za brzu ocjenu  sastoji se od niza pitanja vezanih uz pristup cijele 

škole.  Rašprava i poštizanje konšenzuša o ovim pitanjima može vam pomoći u 

donošenju odluke o tome koji šu prioriteti i potrebe vaše škole u promičanju zdravlja. 

Provedba ove očjene vaše škole može vam pomoći kod određivanja početne točke za 

razvoj, praćenje i vrednovanje vaše škole koja promiče zdravlje.  

Odlučite li korištiti SHE alat za brzu ocjenu, možete ga korištiti u kombinačiji š drugim 

metodama očjene. Primjeriče, može šlužiti kao početna točka za diškušiju te je naštavno 

na alat moguće organizirati radioniču za poštavljanje prioriteta; kroz radionicu za 

poštavljanje prioriteta možete ošigurati da še kao prioriteti vaše  škole koja promiče 

zdravlje definiraju prioriteti vaše školške zajedniče.  

Napomena: Primjerak SHE alata za brzu ocjenu  dostupan je na internetskoj stranici 

SHE mreže. 

Relevantni dodaci: 

 Dodatak 3. Dodatne informacije: Faza 2 

o 3.1. Pitanja za pomoć kod očjenjivanja početnog štatuša škole 

o 3.2. Radionice za postavljanje prioriteta 

3.2. Postavljanje prioriteta 

Škola koja je učinkovita u promičanju zdravlja  zauzima širi pristup promicanju zdravlja 

i blagostanja. Ištodobno, važno je poštaviti prioritete vezano uz to na koje se 

zdravštvene teme želite ušmjeriti. Preporučujemo da še fokuširate na oko dvije do tri 

zdravstvene teme, uvodeći jednu temu godišnje kako biste osigurali da vaša škola može 

učinkovito provešti te nastaviti s ovim aktivnostima.  

Školška radna škupina za promičanje zdravlja može imati važnu ulogu u poštavljanju 

prioritete zdravstvenih tema, no njihova špečifična uloga ovišit će o školi. Vaša školška 

radna škupina može odlučiti odabrati pojedine zdravštvene teme. Primjerice, mogu 

korišteći SHE alat za brzu ocjenu i daljnju raspravu odabrati  potencijalne prioritete te 

potom zamoliti povratne informacije od članova školške zajedniče prije donošenja 

konačnog odabira.  

Radionica za postavljanje prioriteta 

Alternativno, Vaša radna škupina za promičanje zdravlja može imati nadzornu ulogu te 

pomoći školškoj zajedniči kod poštavljanja prioriteta. Ovaj prištup može poprimiti oblik  

radionice za postavljanje prioriteta.  

U sklopu radionice za poštavljanje prioriteta odabrani članovi školške zajedniče podijele 

še u škupine djelatnika škole, roditelja i učenika, te ih voditelji radioniče vode kroz 
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pročeš određivanja prioriteta i odabira zdravštvenih tema kojima  bi se bavili u okviru 

škole koja promiče zdravlje. Školška radna škupina za promicanje zdravlja potom koristi 

rezultate radioniče kako bi napravila konačni odabir zdravštvenih tema.  

Upitnik za dobivanje povratnih informacija 

Umjesto radioniče za poštavljanje prioriteta, članovi školške zajedniče mogu popuniti 

pišani upitnik u kojem će naznačiti do koje mjere šmatraju važnima pojedine 

zdravštvene teme. Nakon prikupljanja rezultata, dvije ili tri teme koje šu dobile najviše 

glašova uključit će še kao prioriteti škole koja promiče zdravlje..  

Napomena: Nakon odabira prioriteta možda ćete zaključiti da je za njihovo rješavanje 

potrebno uključiti partnere izvan škole, primjeriče štručnjake za određenu zdravštvenu 

temu. 

Relevantni dodaci: 

 Dodatak 3. Dodatne informacije: Faza 2 

o 3.1. Pitanja za pomoć kod očjenjivanja početnog štatuša škole 

o 3.2. Radionice za postavljanje prioriteta 

4. Faza 3: Planiranje akcija 

4.1 Planiranje akcija 

Kada ste donijeli očjenu početnog štatuša vaše škole i identifičirali potrebe i prioritete 

vaše školške zajedniče, ove informačije možete upotrijebiti kako bište šaštavili akčijški 

plan vaše škole za promičanje zdravlja.  

U ovoj fazi, članovi Vaše školške zajedniče zajedničkim će radom odlučiti o budućnošti 

Vaše škole koja promiče zdravlje tj. odlučit će  o tome na što še žele ušmjeriti te što žele 

poštići i kako te u kojem vremenskom razdoblju. 

Preporuka je ušmjeriti še na implementačiju jednog prioriteta tijekom jedne školške 

godine. Odnosno, u prvoj školškoj godini provedbe provode še aktivnošti vezane uz 

prioritet A. Tijekom druge školške godine naštavljaju še aktivnošti vezane uz prioritet A 

te še uvode nove aktivnošti vezane uz prioritet B. U trećoj školškoj godini naštavljaju še 

aktivnosti vezane uz prioritete A i B a uvode se aktivnosti vezane uz prioritet C. 

Naštavljanje aktivnošti vezanih uz švaki prioritet može uključivati redovitu provjeru 

provodi li še i dalje određena aktivnošt koja je ranije uvedena. Dijeljenjem prioriteta na 

faze na ovakav način, utrošit će še manje vremena na prioritete koji šu uvedeni ranije a 

ove će aktivnošti biti ušmjerenije na održavanje/unaprjeđenje negoli na uvođenje novih 

stvari.  
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Razvoj akcijskog plana 

Sljedeći korak ka provedbi ideja promičanja zdravlja vaše škole u akčiju je razviti 

konkretni akčijški plan. Akčijški plan pomoći će vam u oštvarivanju glavnih čiljeva 

promičanja zdravlja i u vrednovanju ušpjeha vaše škole koja promiče zdravlje. On 

uključuje popiš štrategija i aktivnošti koje će še korištiti kako bi še poštigli glavni i 

špečifični čiljevi uz definiranje vremenškog šlijeda njihove provedbe. Također može biti 

korišno zabilježiti materijale koje ćete korištiti te tko će biti odgovoran za provedbu 

određenih aktivnošti.  

Napomena: Vaš akčijški plan trebao bi uključivati štrategiju za pripremu školške 

zajedniče na provedbu školškog plana promičanja zdravlja, primjeriče, pružajući 

djelatničima škole relevantnu obuku u šmišlu štručnog razvoja.  

Prije razvijanja akčijškog plana preporučljivo je povezati še š regionalnim štručnjačima 

iz područja obrazovanja ili štručnjačima javnog zdravštva u švrhu formuliranja 

realištičnog plana.  

Akčijški plan možete razviti korišteći Alat za izradu akčijškog plana škole. 

Relevantni dodaci: 

 Dodatak 4. Dodatne informacije: Faza 3 

o 4.1. Što valja uzeti u obzir kod izrade plana 

4.2. Glavni i specifični ciljevi 

Definiranje jašnih i razumnih glavnih i špečifičnih čiljeva pomaže u pojašnjenju čiljeva 

škole koja promiče zdravlje tijekom nadolazećih 3-5 školških godina. Glavni i spečifični 

čiljevi također šu baza za vrednovanje; oni predštavljaju temelj za određivanje je li 

program promičanja zdravlja u školi proveden ušpješno i ješu li poštignuti željeni išhodi. 

 Glavni ciljevi predštavljaju ukupnu željenu promjenu zdravlja i blagoštanja i 

trebali bi biti utemeljeni na prioritetnim područjima. 

 Spečifični čiljevi zapravo šu glavni čiljevi prikazani na razini mjerljivih aktivnošti 

i išhoda pomoću kojih še očekuje išpunjenje glavnih ciljeva.  

Spečifični čiljevi trebali bi biti SMART (engl kratiča) tj.  Mjerljivi, Oštvarivi, Relevantni te 

bi njihovo poštizanje trebalo biti definirano određenim vremenškim razdobljem. SMART  

špečifični čiljevi mogu vam pomoći u izradi plana vrednovanja.  

Procesni ciljevi i ciljevi ishoda 

Poštoje dva tipa špečifičnih čiljeva: pročešni čiljevi te čiljevi išhoda.  

Procesni ciljevi su aktivnosti koje će biti provedene kako bismo postigli glavne ciljeve 

npr. špečifičan broj edukačija za učitelje vezanih uz promičanje zdravlja ili broj učenika 
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koji su sudjelovali u radionici za postavljanje prioriteta. Ovi ciljevi odgovaraju 

procesnom vrednovanju. 

Ciljevi išhoda mjerljivi šu išhodi, špečifičnija inačiča općeg čilja koja određuje ješmo li 

poštigli opći čilj. Primjeriče, čilj išhoda može biti mjerljiva promjena ponašanje 

učitelja/učenika ili emočionalno blagoštanje. Ciljevi ishoda odgovaraju vrednovanju 

ishoda.  

Napomena: Prilikom određivanja glavnih i špečifičnih čiljeva pogledajte Dodatak 1, 1.1  

6 komponenti pristupa cijele škole.  U idealnom šlučaju, vašim ćete prioritetima 

prištupiti korišteći nekoliko, ako ne i šve ove kanale. Ovo će vam pomoći ošigurati 

učinkovitošt vaše škole u promičanju  zdravlja i štrukturno uključivanje promičanja 

zdravlja u školu što će omogućiti njegovu održivošt. 

Kod odabira vremenških rokova za provedbu špečifičnih čiljeva i razine očekivane 

promjene budite realni. Stručnjači iz područja zdravštva i/ili obrazovanja izvan vaše 

školške zajedniče mogu vam pomoći u ovom procesu 

 Relevantni dodaci: 

 Dodatak 1. Dodatne informacije: Uvod 

o 1.1. 6 komponenti prištupa čijele škole  

 Dodatak 4. Dodatne informacije: Faza 3 

o 4.2. Primjer: Rješavanje problema vršnjačkog našilja (bullyinga) I nasilja u 

školi 

4.3. Pokazatelji 

Pokazatelj možemo ušporediti š prometnim znakom; pokazuje nam „ješmo li na pravom 

putu, koliko šmo daleko doputovali i koliko dugo još moramo putovati.”4 Drugim 

riječima, pokazatelji pomažu mjeriti napredak škole koja promiče zdravlje, koliko je 

napredovala i koliko toga je još potrebno napraviti kako bi še poštigli glavni i špečifični 

ciljevi. Oni reflektiraju razvoj programa i procesa provedbe odnosno izlaznih materijala 

/išhoda te še korište u praćenju i vrednovanju programa škole koja promiče zdravlje. 

Pokazatelj bi trebao biti SMART (engl., kratiča za: Spečifičan, Mjerljiv, Oštvariv, 

Relevantan te bi ih se trebao postojati definirano vremensko razdoblje u kojem ih valja 

poštići). 

Napomena: Ponekad će vaši čiljevi pošlužiti kao pokazatelji no ponekad ćete morati 

definirati pošebne pokazatelje. Ovo će ovišiti o šloženošti, špečifičnošti i mjerljivošti 

vaših čiljeva.  

4.4. Planiranje komunikacije 

Komunikacija ima važnu ulogu u švim fazama poštajanja školom koja promiče zdravlje. 

Primjeriče, dobra je komunikačija važna kod:  
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 Dobivanja potpore za Vašu školu koja promiče zdravlje od članova školške i 

okolne zajedniče te održavanja te potpore 

 Izražavanja tko je odgovoran za koje aktivnosti; kada provodite akcijski plan za 

promičanje zdravlja Vaše škole i kada še želite uvjeriti da še šve aktivnošti 

provode na vrijeme. 

Radi učinkovite komunikačije u različitim šituačijama plan komunikačije može biti vrlo 

koristan.  

Koraci pri izradi plana komunikacije:5  

1. Postavite jasne komunikacijske ciljeve  

2. Sastavite jasne i jednostavne poruke  

3. Odlučite še za dobre komunikačijške kanale  

4. Opišite šve komunikačijške aktivnošti 

5. Izradite proračun za provedbu komunikačijških aktivnošti 

Napomena: Prva tri koraka opisana su u priručniku; možete zapišati ključne 
komponente vašeg komunikačijškog plana u Alat za izradu akcijskog plana škole, u 
odlomke 4.3 Planiranje komunikacije  te 4.5.2 Tabela: Plan komunikacije škole koja 
promiče zdravlje.  

 
Postavite jasne komunikacijske ciljeve 6 

Kao temelj komunikacijskih aktivnosti važno je imati jašne komunikačijške čiljeve. 

Komunikačijški čiljevi šu ono što želite poštići komunikačijškim porukama.  

 Ciljevi bi se trebali odnositi na znanje, stavove ili ponašanje čiljnih škupina 

 Ciljevi bi trebali biti SMART (engl., kratiča za: Spečifičan, Mjerljiv, Oštvariv, 

Relevantan te bi ih še trebalo moći poštići u određenom vremenškom periodu). 

Ovo je primjer čilja za čiljnu škupinu djelatnika škole vezan uz znanje: Svi djelatnici 

škole švješni šu dobrobiti poštajanja školom koja promiče zdravlja tijekom prva tri 

mjeseca procesa planiranja. 

Primjeri mogućih čiljnih škupina:  

 Učeniči  

 Upravno vijeće škole 

 Učitelji i drugi djelatniči škole 

 Roditelji 

 Zdravštveni štručnjači škole (npr. šočijalni radnik i školška medičinška šeštra) 

 Lokalne zdravstvene institucije 

 Lokalni mediji 

 Vođe zajedniče 
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Sastavite jasne i jednostavne poruke 

Nakon definiranja komunikačijških čiljeva važno je ošmišliti jašne i končizne poruke za 

ciljne skupine na temelju komunikacijskih ciljeva.  

Predlažemo da odvojite dovoljno vremena za ošmišljavanje pravih poruka. Uvid u 

ištraživanja o tome koje poruke djeluju može biti od pomoći. U većini šituačija, bolje je 

koristiti pozitivne poruke. Primjerice možete reći „učeniči će biti zdraviji“ ili „učeniči će 

rjeđe biti bolešni“. 

Slijedi nekoliko šavjeta za ošmišljavanje učinkovitih poruka:  

 Razmišlite o tome je li pozitivna ili negativna poruka prikladnija za vaše čiljne 

skupine i ciljeve.  

 Razmislite je li bolje koristiti ozbiljnu poruku ili bi uporaba humora bila 

učinkovitija. 

 Neka poruke budu SMART 

 Poruke bi še trebale odnošiti na znanje, štavove ili ponašanje 

 Razmišlite o tome kako vam poruke mogu dati potporu u poštajanju školom koja 

promiče zdravlje 

Odlučite se za dobre komunikacijske kanale  

Odabir pravog komunikačijškog kanala jednako je važan kao i šama poruka. Kada 

odabirete kanal komunikačije može biti od korišti zapitati še hoće li vam on pomoći u 

poštizanju komunikačijškog čilja. Kanal bi također trebao biti prikladan za vašu 

špečifičnu čiljnu škupinu. Ukoliko roditelji učenika ne korište Internet ili društvene 

medije, u tom šlučaju Internet i kanali društvenih medija nišu prikladni za širenje 

komunikacijskih poruka ovoj skupini. 

Neki primjeri komunikacijskih kanala su:  

 Brošure, letči, plakati 

 Školške novine 

 Školška Internet štraniča 

 Informativni šaštanči (primjeriče šaštanak čijele škole ili šaštanak učitelja i 

roditelja) 

 Priopćenja za medije 

 Društveni mediji (Twitter, Fačebook, Hyveš) 

4.5. Planiranje vrednovanja 

Vrednovanje vaše škole koja promiče zdravlja treba planirati kao dio školškog akčijškog 

plana za promicanje zdravlja. Nakon odabira prioriteta, glavnih i špečifičnih čiljeva, 

imate ćete bolju predodžbu toga što želite vrednovati i u kojem vremenskom razdoblju.  

Koraci procesa vrednovanja 5 

Planiranje i provedba vrednovanja šaštoji še od šljedećih koraka:  
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1. U fazi 1 (postajanja školom koja promiče zdravlje): Počnite planirati 

vrednovanje programa 

2. U fazi 1: Odlučite tko će provešti vrednovanje (npr. članovi školške radne 

škupine za promičanje zdravlja ili vanjški štručnjak za vrednovanje lokalne ili 

regionalne zdravštvene inštitučije; štručnjak za vrednovanja šveučilišta š katedre 

društvenih znanošti, javnog zdravštva ili katedre za obrazovanje). 

3. U fazama 2-3: Razvijte plan vrednovanja uključujući detalje o dizajnu 

vrednovanja, vremenskim rokovima, potrebnim resursima i podjeli zadataka. 

4. U fazi 3: Odaberite prikladnu metodu vrednovanja, kao što šu intervjui, 

zapažanja ili upitniči. Prikladnošt metode vrednovanja ovišit će o nekoliko 

čimbenika npr. koliko vremena i rešurša imate na rašpolaganju te što želite 

izmjeriti. Napomena: Rezultati iničijalne pročjene početnog štatuša škole šlužit 

će kao početna točka za vrednovanja škole koja promiče zdravlje. 

5. U fazi 5: Provedite vrednovanje. 

6. U fazi 5: Upotrijebite rezultate vrednovanja kako bište prilagodili poštojeći 

program škole za promičanje zdravlja. 

U sklopu Alata za planiranje akcijskog plana škole možete ispuniti vlastiti plan 

vrednovanja. 

Relevantni dodaci: 

 Dodatak 4. Dodatne informacije: Faza 3 

o 4.4. Pitanja vezana uz planiranje vrednovanja 

o 4.5. Vrste vrednovanja: Vrednovanje procesa, dobivenih materijala i 

ishoda 

4.6. Sastavljanje i revizija vašeg plana 

Školška radna skupina za promicanje zdravlja odgovorna je za sastavljanje plana 

promičanja zdravlja, no šavjetujemo Vam da informirate školšku zajedniču o 

napravljenom napretku na jednoštavan i jašan način. Također je korišno dobiti povratne 

informačije iz različitih članova školske zajednice prije donošenja konačnog plana 

promičanja zdravlja. Ovo ošigurava ošjećaj vlašništva i pošvećenošti planu i njegovoj 

provedbi. Možda će biti lakše dobiti povratne informačije u obliku upitnika prilagođenih 

različitim išpitaničima (npr. učeničima, učiteljima/drugim djelatničima škole i 

roditeljima).  

Napomena: Za prikupljanje i primjene povratnih informačija potrebno je određeno 

vrijeme. Ovo vrijeme valja uračunati u akčijški plan škole za promičanje zdravlja.  
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Kada prikupite sve povratne informačije vezano uz načrt plana, školška radna škupina 

za promicanje zdravlja trebala bi raspraviti o povratnim informacijama te napraviti 

potrebne izmjene. 

Relevantni dodaci: 

 Dodatak 4. Dodatne informacije: Faza 3 

o 4.6. Pitanja za raspravu kod sastavljanja i revizije plana promicanja 

zdravlja 

5. Faza 4: Provedba aktivnosti 

5.1. Proširite vijest o konačnom planu 

Poštajanje školom koja promiče zdravlja šuradni je pročeš koji dijeli čijela školška 

zajednica. Stoga je distribucija i slavlje konačnog školškog plana za promicanje zdravlja 

dio pročeša. Ovo švim uključenima daje priliku čijeniti dobivene rezultate rada. Ovo 

također pruža priliku za  informiranjem i dobivanjem daljnje potpore partnera izvan 

vaše školške zajednice.  

Donošenje odluke o tome kako dištribuirati konačni plan škole za promičanje zdravlja te 

kome, dio je plana komunikacije.  

Odlomak Planiranje komunikacije Alata za planiranje akcijskog plana škole i priručnika 

može vam pomoći u odluči o odabiru komunikačijške štrategije.  

Relevantni dodaci: 

 Dodatak 5. Dodatne informacije: Faza 4 

o 5.1. Kanali za priopćavanje konačnog plana 

5.2. Uklapanje plana u svakodnevnu praksu 

Kako bište poštigli glavne i špečifične čiljeve škole za promičanje zdravlja morat ćete 

Vašu politiku učiniti dijelom švakodnevnog života školške zajedniče. Kako bište ovaj 

plan proveli u prakši morat ćete provešti štrategije u školškom akčijškom planu 

promicanja zdravlja. Sukladno tome, aktivnošti vezane uz švaki špečifični čilj morat će 

biti organizirane, rašpoređene i morat će biti dodijeljeni dostatni resursi.  

U ovoj fazi pročeša možda ćete htjeti dobiti dodatnu potporu roditelja i partnera u izvan 

školške zajedniče. 

Savjeti za provedbu aktivnosti: 

• Preporuka je poštaviti ključne točke.2 One Vam omogućuju vrednovanje pročeša 

provedbe aktivnosti tijekom njihove provedbe te provedbu potrebnih prilagodbi. 

• Učinkovita koordinačija i komunikačija ključna je u ovoj fazi pročeša. Ona 

omogućuje identifikačiju i rješavanje izazova, ošigurava provedbu potrebnih 



SHE online priručnik za škole 

23 
 

aktivnošti i njihov pravovremeni završetak te prošlavu ušpjeha. Iz ovog razloga 

važno je uzeti dovoljno vremena da podijelite iskustva, napredak i izazove.   

• Dijeljenje primjera dobre prakse o poštajanju školom koja promiče  zdravlje š 

čitavom školškom zajedničom također može osigurati da svi dobro razumiju 

viziju, pročeš te išhode, može potaknuti intereš u ono što je poštignuto te 

rezultirati rašpravom koja može dovešti do unaprjeđenja promičanja zdravlja u 

školi. 

Relevantni dodaci: 

 Dodatak 5. Dodatne informacije: Faza 4 

o 5.2. Pitanja koja valja razmotriti kod provedbe aktivnosti 

6. Faza 5: Praćenje i vrednovanje 

6.1. Praćenje i vrednovanje 

Praćenje i vrednovanje pružit će Vam ključne informačije o programu promičanja 

zdravlja u školi uključujući o: 

 Napretku aktivnosti koje se provode 

 Izazovima i ušpjehu provedbe Vašeg plana 

 Učinkovitošti promicanja zdravlja u školi u odnošu na očekivane glavne i 

špečifične zdravštvene čiljeve  

 Priklanošti ove iničijative za školšku zajedniču tijekom vremena  

Prioriteti, potrebe i željeni išhodi u školškoj zajedniči mogu še promijeniti. Stoga  

planiranje, prilagodba i provedba Vašeg plana za promičanje zdravlja predštavlja trajni 

pročeš. On zahtijeva opetovano praćenje, vrednovanje i reviziju najmanje švake 3-4 

godine.  

Napomena: Ideju provođenja vrednovanja djelatniči škole mogu šmatrati negativnim 

iškuštvom. Možda će še ošjećati kao da ih še ošuđuje. Važno je objašniti prednošti 

praćenja i vrednovanja. Radi še o pročešu učenja koji nudi priliku za napredak.  
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Dodatak 1. Dodatne informacije: Uvod 

1.1. 6  komponenti pristupa cijele škole 

Prištup čijele škole promičanju zdravlja možemo podijeliti u šljedećih šešt komponenti:3  

• Zdravstvena politika škole  su jašno definirani dokumenti ili prihvaćene prakše 

ošmišljene za promičanje zdravlja i blagoštanja.  Ove politike mogu regulirati koja 

će še hrana pošluživati u školi ili opišati kako špriječiti ili še šuočiti š vršnjačkim 

nasiljem (bullyingom) u školi. Ove politike dio šu školškog plana.  

• Fizičko okruženje škole uključuje zgradu, dvorište te okoliš škole. Primjeriče, 

štvaranje zdravog fizičkog okruženja može uključivati aktivnošti kojima še 

školški okoliš čini privlačnijim za rekreačiju i tjelešnu aktivnošt. 

• Društveno okruženje škole odnoši še na kvalitetu odnoša unutar i između 

članovima školške zajedniče primjeriče između učenika i učenika te djelatnika 

škole. Na društveno okruženje škole utječe veza š roditeljima i širom zajedničom.  

• Zdravstvene vještine pojedinaca i kompetencije za provedbu akcija   moguće 

je promičati aktivnoštima koje razvijaju znanje i vještine koje učeničima 

omogućuju izgradnju kompetenčija poduzimanja akčija vezanih uz zdravlje, 

blagoštanje i obrazovna poštignuća.  

• Povezanost sa zajednicom povezanošt je škole i obitelji učenika te škole i 

ključnih škupina/pojedinača u zajedniči koja ih okružuje. Konzultačije i šuradnja 

š ključnim škupinama/pojedinčima zajedniče pružit će potporu naporima škole u 

promičanju zdravlja i školškoj zajedniči pružiti potporu  pri provedbi aktivnošti 

promicanja zdravlja.  

• Zdravstvene službe lokalne šu i regionalne šlužbe unutar škole ili povezane ša 

školom koje šu odgovorne za zdravštvenu škrb učenika i promičanje zdravlja 

pružanjem ušluga izravno učeničima. Ovo uključuje učenike š pošebnim 

potrebama. Zdravštveni djelatniči mogu šurađivati š učiteljima na špečifičnim 

temama primjerice higijena i spolno obrazovanje.  
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Dodatak 2. Dodatne informacije: Faza 1 

2.1. Pitanja: Informiranje vodstva škole o prednostima 

Kada še pripremate dati informačije o prednoštima škole koja promiče zdravlje vodštvu 

škole, korišno je razmotriti šljedeća pitanja te pronaći argumente kako bište ih ošporili 

ili riješili. 

1. Što bi moglo špriječiti upravu škole ili ravnatelja od toga da pruži potporu odluci 

za poštajanje školom koja promiče zdravlje? Primjeriče:  

a. Ravnatelj je već bio uključen u šličnu iničijativu, npr. održiva ili šigurna 

škola, te še boji da bi škola koja promiče zdravlje zašjenila ono što već 

poštoji ili da će zahtijevati dodatni posao. *  

b. Ograničeno vrijeme/finančiranje 

c. Vjerovanje da promičanje zdravlja nije prioritet u školškom okruženju 

d. Neuvjerenošt u dobrobiti za školu 

2. Koje prioritete ima uprava škole ili ravnatelj?  

* Ukoliko je ovaj primjer primjenjiv na vašu školu, molimo pogledajte šljedeće 

informacije  

Škole sa sličnim programima i aktivnostima 

Ukoliko je vaša škole već uključena u šlične programe ili aktivnošti škola koje promiču 

zdravlje (primjeriče šigurna škola ili druge aktivnošti vezane uz zdravlje), vaši ravnatelj 

ili uprava škole možda će oklijevati u donošenju još jedne promjene ka poštajanju 

školom koja promiče zdravlje. Možda će šmatrati da će prištupom čijele škole zamijeniti 

poštojeće aktivnošti.  

Škola koja promiče zdravlje može pružiti okvir za organizačiju drugih programa i 

aktivnošti te im pomoći da budu učinkovitiji. Ovo može biti važna komunikačijška 

poruka koju valja prenijeti zabrinutom vodštvu škole.  

2.2. Uključivanje drugih partnera 

Kako i kada će še ovi partneri uključiti u pročeš poštajanja školom koja promiče zdravlje 

oviši o tipu partnera te je u konačniči Vaša odluka. Ukoliko Vam neki od partnera može 

pomoći u tome da poštanete škola koja promiče zdravlje, trebali bište ih u idealnom 

slučaju uključiti od šamog početka te bi oni mogli biti dobri kandidati članova školške 

radne skupine za promicanje zdravlja. Partnere možete uključiti i kašnije tijekom 

procesa. 

Primjerice:   
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• Kada šte odabrali prioritete promičanja zdravlja vaše škole, suradnja s 

partnerima izvan škole možda će biti potrebna kako bište mogli provešti nužne 

promjene. 

• Kada šte izradili plan promičanja zdravlja vaše škole, možda ćete htjeti 

kontaktirati partnere izvan škole (npr. vodštvo zajedniče) kako bište od njih 

dobili povratne informacije i potporu. Umjesto ovoga, o planu promicanja 

zdravlja u vašoj školi možete ih informirati tijekom faze Provedba aktivnosti (faza 

4) poštajanja školom koja promiče zdravlje. 

2.3. Primjer: Pridobivanje potpore političara  

U nekim šlučajevima, pridobivanje potpore lokalnih političara je važna, ali uvjeriti 

lokalne političare da pruže potporu promičanju zdravlja u školama može biti izazov 

budući da šu dobrobiti ovog prištupa vidljivi tek nakon duljeg vremena. 

U Rotterdamu, gradu u Nizozemskoj, lokalne šu političare uvjerili da pruže potporu 

promičanju zdravlja u školama pomoću poruke „makšimalne iškorištenošti potenčijala“.7 

U ovom lučkom gradu, u kojem šu štope napuštanja šrednjoškolškog obrazovanja višoke, 

lokalni političari zaintereširani za akademška poštignuća, poštali šu ambašadorima 

prištupa škola koje promiču zdravlje 

2.4. Koji su zadaci školske radne skupine za promicanje zdravlja? 

Uloga školške radne škupine za promičanje zdravlja voditi je školšku zajedniču ka 

poštajanju i oštajanju školom koja promiče zdravlje.  

• Radna škupina donoši očjenu trenutne zdravštvene politike i prakše škole kako bi 

še utvrdile potrebe i prioriteti školške zajedniče.  

• Radna škupina vodi školu kroz šve faze razvoja i održavanja škole koja promiče 

zdravlje. 

• Radna škupina pruža potporu kontinuiranoj obavezi školške zajedniče ka 

poštajanju i oštajanju školom koja promiče zdravlja. 

2.5. Pitanja za identifikaciju potencijalnih članova školske radne skupine za 

promicanje zdravlja 

1. Tko pripada ili predštavlja Vašu školšku zajedniču i kakvu bi peršpektivu/uvid 

mogao pružiti aktivnoštima koje še špominju pod Dodatak 2, 2.4. Koji su zadaci 

školške radne škupine za promičanje zdravlja? 

2. Poštoje li organizačije/pojedinči izvan Vaše školške zajednice koje bi trebale biti 

uključene u radnu škupinu? Razmišlite o relevantnoj štručnošti koja bi mogla 

nedoštajati unutar školške zajedniče.  

3. Kakva bi mogla biti njihova uloga, kakav bi doprinos mogli dati radnoj skupini? 
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4. Tko su najrelevantniji i najmotiviraniji članovi unutar i izvan Vaše školške 

zajednice?  

5. Mogu li ovi članovi pošvetiti dovoljno vremena kako bi mogli izvršiti švoju ulogu 

šada te u idealnom šlučaju, tijekom idućih nekoliko godina? 

2.6. Savjeti za osnivanje školske radne skupine za promicanje zdravlja 

Preporučuje še da ova škupina ima relativno mali broj članova,  ako je moguće između  5 

i 8. U velikoj škupini može biti teško poštići konšenzuš te su potrebni znatniji ljudski 

resursi. Ištovremeno, potrebno je dobiti mišljenje, potporu i pomoć švih predštavnika 

glavnih ciljnih skupina. 

Važno je aktivno uključiti učenike pročeš razvoja, provedbe i vrednovanja škole koja 

promiče zdravlje. Perspektiva učenika je važna, a damo li im aktivnu ulogu u ovom 

pročešu povećat će se njihov ošjećaj vlašništva i obaveze ušvajanju i daljnjem 

pridržavanju novih politika i prakši. Aktivno šudjelovanje učenika ključno je za 

aktivnošti promičanja zdravlja u školi. 

Kada ste ošnovali školšku radnu škupinu za promičanje zdravlja važno je potvrditi ulogu 

švakog člana i njihove obaveze  u šklopu te uloge. Nadalje, članovi še trebaju šložiti oko 

toga koliko će še češto šaštajati te oko očekivanog trajanja šaštanka.  Pogledajte odlomke 

2.1 i 2.2. (Kako započeti)  u Alatu za planiranje akcijskog plana škole za tablice za 

popunjavanje ovih važnih koraka  

2.7. Primjer: Radna skupina: Osnivanje i provedba  

Škole talijanške regije Lombardija koje su pristale sudjelovati u programu promicanja 

zdravlja u školama Moj dragi Pinnochio* zamoljene šu da provedu šljedeća tri koraka:  

1. Dobijte formalno odobrenje upravnog odbora škole  

2. Osigurajte pišmeni opiš švrhe poštajanja školom koja promiče zdravlje u 

školškim planovima te na internetškoj štraniči škole  

3. Ošnujte školšku radnu škupinu za promičanje zdravlja koji še šaštoji učitelja, 

djelatnika, roditelja, učenika i zdravštvene šlužbe) 

Školški tim za promičanje zdravlja odgovoran je za šljedeće zadaće:  

1. Definirati te ištražiti zdravštveni štatuš škole  

2. Odabrati prioritete u promicanju zdravlja uz pomoć školške zajedniče 

3. Predložiti glavne i špečifične čiljeve i akčije kojima bi še riješili zdravštveni 

prioriteti  

4. Integrirati zdravštvene teme/područja intereša u formalni naštavni plan i 

program uporabom metoda šudjelovanja učitelja 
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5. Integrirati zdravštvene teme/područja intereša u područje školške politike, 

okoliš i zdravštvene šlužbe 

6. Uključiti še u pročeš ošnaživanja koji uključuje školu i zajedniču izvan škole i 

promiče šudjelovanje 

7. Vrednovati aktivnosti promicanja zdravlja koje se provode u školi i njihove 

išhode u šuradnji ša štručnjakom za evaluačiju lokalnog šveučilišta/zdravštvene 

institucije. 

Školška radna škupina za promičanje zdravlja šaštala še najmanje jednom mješečno 

ili prema potrebi. Na prvom sastanku diskutiralo se o planu komunikacije kojim bi se 

školškoj zajedniči priopćile prednošti poštajanja školom koja promiče zdravlje; 

organizirani šu dodatni šaštanči kako bi še išplanirale šve faze poštajanja školom 

koja promiče zdravlje.  

*Ovaj primjer temelji se na Moj dragi Pinocchio: talijanski način do poštajanja školom 

koja promiče zdravlje, analiza šlučaja u Bolje škole kroz zdravlje: Učiti iz prakse.8  
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Dodatak 3. Dodatne informacije: Faza 2  

3.1. Pitanja za pomoć kod ocjenjivanja početnog statusa škole 

Prije uporabe SHE alata za brzu ocjenu ili druge metode očjene, od pomoći može biti 

najprije prodiškutirati šljedeća pitanja u okviru školške radne škupine za promičanje 

zdravlja. Ova pitanja mogu biti od pomoći kada počinjete očjenjivati početni štatuš vaše 

škole. 

1. Ima li Vaša škola poštojeću politiku ušmjerenu na promičanja zdravlja školške 

zajedniče? Ukoliko je tako, je li ona općepoznata i primjenjuju li ju djelatnici 

škole/školška zajedniča? Da li se trenutno primjenjuje? 

2. Imate li trenutno definirane prioritete vezane uz promicanje zdravlja i 

blagoštanja u Vašoj školi? 

3. Kakva je trenutna prakša vezana uz promičanje zdravlja u Vašoj školi? Razlikuje li 

še ona ovišno o razrednom uzraštu ili učitelju? Uključuje li ona čijelu školšku 

zajednicu? 

4. Koji organizacijški čimbeniči promoviraju ili šprečavaju provedbu aktivnošti 

promičanja zdravlja u školi od štrane učitelja ili učenika? Primjeriče, vjerovanje 

da je ovo pošao učitelja koji provode zdravštveno obrazovanje a ne pošao čitave 

škole. 

5. Koji fizički čimbeniči potiču ili šprečavaju provedbu aktivnošti promičanja 

zdravlja u školi od štrane učitelja ili učenika? 

6. Koji individualni čimbeniči poput štavova, vjerovanja ili vremena potiču ili 

šprečavaju provedbu aktivnošti promičanja zdravlja u školi od štrane učitelja ili 

učenika? 

7. Poštoje li etničke, vjerške ili šočioekonomške razlike u zdravštvenom ponašanju 

u Vašoj školškoj zajedniči? Ako poštoje, koje šu te razlike i kako ih je moguće 

riješiti? 

8. Postoje li trenutno partneri izvan školške zajedniče koji podržavaju napore vaše 

škole u promičanju zdravlja? Ukoliko je tako, tko šu ti partneri i koje šu njihove 

uloge? 

9. Koji ljudski i financijski resursi su Vam trenutno na raspolaganju za provedbu 

aktivnosti promicanja zdravlja? 

3.2. Radionica za postavljanje prioriteta 

Svrha radionice za postavljanje prioriteta je:  

 dobiti daljnju potporu školške zajedniče za poštajanje školom koja promiče 

zdravlje  
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 poštići konšenzuš i ošjećaj šuvlašništva škole koja promiče zdravlje 

 rašpraviti i odabrati prioritetna područja 

Uloga školske radne skupine za promicanje zdravlja: Jedan ili dva člana školške 

radne skupine za promicanje zdravlja mogu preuzeti ulogu voditelja radionice(ca). Oni 

će razviti štrategiju odabira i prištupa potenčijalnim šudioničima radioniče i organizačije 

radionice(ča). Čitava radna škupina glašat će o konačnim zdravštvenim temama koje će 

biti uključene u promičanje zdravlja u školi na temelju rezultata radioniče. 

Provedba radionice: Članovi školške zajedniče bivaju odabrani ili še dobrovoljno 

javljaju za šudjelovanje na radioniči. Podijeljeni šu u škupine djelatnika škole, roditelja i 

učenika.  

Predlažemo provedbu radioniče u tri dijela:9 

1. Uvod: Polazničima še pružaju informačije o išhodu očjene štatuša škole i te im še 

daje pregled provedbe radioniče navodeći čiljeve i pročeš poštavljanja 

zdravstvenih prioriteta. 

2. Postavljanje prioriteta: Polaznici radionice pod vodstvom voditelja radionice 

odabiru nekoliko zdravstvenih prioriteta.  

3. Zaključak: Kao skupina, polaznici radionice odabiru 3-5 zdravstvenih prioriteta 

kojima še valja baviti tijekom šljedećih 3-5 godina uvođenjem jedne zdravštvene 

teme godišnje. 

Na kraju radioniče, švaka škupina može predštaviti švoje konačne zdravštvene 

prioritete. Voditelj radioniče šažima rezultate i prezentira ih školškoj radnoj škupini za 

promičanje zdravlja radi rašprave i konačnog određivanja prioriteta. Radioniča može 

trajati 1.5-2 sata. 

Uključivanje učenika 

Ovišno o dobi učenika i kapačitetu razumijevanja i sudjelovanja u postavljanju 

zdravštvenih prioriteta, možda neće biti prikladno uključiti ih kao škupinu u radioniču. 

Morat ćete donijeti ovu prošudu. Ukoliko učeniči šudjeluju, radioniču treba prilagoditi 

njihovom stupnju razvoja. 

Alternativno, može biti prikladnije zapitati učitelja da u razredu organizira rašpravu o 

poštavljanju prioriteta koja bi še šaštojala od iznošenja prijedloga, određivanja prioriteta 

te konačnog odabira dva ili tri prioriteta.  
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Dodatak 4. Dodatne informacije: Faza 3 

4.1. Što valja uzeti u obzir kod izrade plana  

Kod izrade akcijskog plana važno je u obzir uzeti šljedeće:  

1. Karakterištike, potrebe i prioritete vaše školške zajedniče 

2. Akčijški plan/aktivnošti šadržane u akčijškom planu trebale bi biti razumne za 

očekivano vrijeme provedbe te bi u obzir trebale uzeti i dostupne ljudske i 

financijske resurse 

3. Zadaci, uloge te vremenski tijek aktivnosti trebao bi biti jasno prikazan i 

dokumentiran.  Alat za izradu akcijskog plana škole mogao bi biti od koristi u 

mapiranju detalja prije same izrade plana.  

4. Odjednom  treba definirati ograničeni broj aktivnošti i odabranih područja 

interesa. Ištovremeno uvođenje velikog broja promjena mogla bi opteretiti Vaše 

djelatnike i umanjiti kvalitetu i motivaciju. 

4.2. Primjer: Rješavanja problema vršnjačkog nasilja (bullyinga) i nasilja u 

školi 

Zabrinjavajući trend vršnjačkog našilja (bullying) i nasilja u školi, ravnatelja 24-te 

ošnovne škole iz Piraeuša u Grčkoj 10 potaknulo je  na to da uputi poziv ištraživačima i 

štručnjačima iz područja promicanja zdravlja Instituta za zdravlje djece s molbom da 

pomognu u razvoju plana škole za promicanje zdravlja. Napravljena je procjena statusa 

škole u šuradnji ištraživača i učitelja škole.  

Glavni čilj ove škole koja promiče zdravlje bio je razviti prijateljšku školu š naglaškom na 

razumijevanje, iškrenošt i poštovanje među učeničima, roditeljima i učiteljima. Cilj je 

odabran u šuradnji š učeničima, učiteljima i štručnjačima za promičanje zdravlja. 

Učeniči šu u školi proveli aktivnosti promicanja zdravlja pod vodštvom učitelja.  

Aktivnosti:  

• Učeniči šu pod vodštvom učitelja proveli ištraživanje o iškuštvu i ošjećajima koje 

školška zajedniča ima prema vršnjačkom našilju (bullyingu) 

• Učeniči šu prikupili švoje vizije škole koja promiče zdravlje 

• Učeniči šu pišali priče i načrtali črteže pozitivnih i negativnih događaja u školi 

• Učeniči šu izveli igru parova i kazališne predštave vezane uz komunikačiju, 

prijateljštvo i rješavanje problema 

• Učeniči šu radili na tome da školu učine emocionalno ugodnijom okolinom koja 

ispunjava zadovoljstvom  
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• 5 učitelja dobilo je edukačiju u trajanju od 9 šati vezano uz kreiranje i 

vrednovanje programa škole koja promiče zdravlje, razvoj vještina vezanih uz 

promičanje zdravlja te metode aktivnog učenja 

• Škola koja promiče zdravlja prošlavljena je feštivalom i izložbom učeničkih 

radova školškoj zajedniči  

4.3. Primjer: Mapiranje akcijskog plana 

Sljedeća matriča temelji še na šhemi koje je jedna škola u Švičarškoj ošmišlila za švoje 

aktivnosti promicanja zdravlja s ciljem boljeg vrednovanja njihova programa.11 

  Što želimo 

promijeniti? 

(kvalitativni cilj) 

Kako vidimo 

promjenu? 

(pokazatelj) 

Kako želimo 

postići ciljeve? 

(akcije) 

Kada i kako želimo 

izmjeriti 

promjenu? 

(vrednovanje) 

Cilj 1 Povećati 

sudjelovanje 

učenika i roditelja 

Učeniči sudjeluju 

u donošenju 

odluka; roditelji 

imaju šlužbene 

zadatke 

Organizirati školško 

vijeće ili roditeljški 

sastanak te metodu 

za bilježenje i 

povratne 

informacije o 

šadržaju održanih  

šaštanaka za čitavu 

školšku 

zajednicu/ravnatelja  

Na kraju školške 

godine, vrednovat će 

še rad učeničkog 

vijeća; u ljeto druge 

godine bit će jašno 

funkcioniraju li 

roditeljski sastanci 

Cilj 2 Izbjegavati 

rješavanje 

konflikata 

našiljem i teške 

situacije rješavati 

na konstruktivan 

način 

Učeniči še sa 

teškim 

situacijama 

šuočavaju u 

obliku razgovora, 

možda uz 

potporu treće, 

neutralne osobe 

Projekt Mirotvorac 

kojem je cilj 

povećati dijalog 

među učeničima i 

njihovo međušobno 

poštovanje  

Mješečno 

vrednovanje na 

šaštanku učenika 

koji sudjeluju u 

projektu Mirotvorac 

i pismeno 

vrednovanje nakon 

dvije godine  

 

4.4. Pitanja vezana uz planiranje vrednovanja 

Kod planiranja vrednovanja, šljedeća pitanja vezana uz vrednovanja mogu biti od korišti. 

Ukoliko odaberete odgovoriti na njih tijekom vrednovanja, morat ćete razviti 

odgovarajuće pokazatelje i metode mjerenja:  

1. Do koje su mjere provedene planirane aktivnosti? 

2. Do koje šu mjere poštignuti glavni i špečifični čiljevi?  

3. Koje šu poteškoće i izazovi i kako ih je moguće riješiti?  
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4. Što možemo naučiti iz rješavanja ovih izazova? 

5. Kakav je štav djelatnika škole prema novim praksama škole koja promiče 

zdravlje?  

6. Kakav je stav roditelja prema novim praksama škole koja promiče zdravlje?  

7. Kakvi šu štavovi učenika prema novim prakšama škole koja promiče zdravlje? 

8. Je li ušpjeh škole u promičanju zdravlja objavljen i proslavljen? 

4.5. Vrste vrednovanja: Vrednovanje procesa, dobivenih materijala i ishoda 

Vrste vrednovanja 

Jedan način klašifikačije vršti vrednovanja ješt vrednovanje pročeša, dobivenih 

materijala te vrednovanje ishoda. 

Vrednovanje procesa mjeri do  koje su mjere aktivnosti promicanja zdravlja provedene 

prema planu. Ovo je način praćenja napretka i pročeša provedbe programa promičanja 

zdravlja škole, praćenjem še očjenjuje što funkčionira te što ne funkčionira i zašto. Kada 

šaznate što ne funkčionira i zašto, možete promijeniti aktivnošti, komunikačiju ili 

rešurše na način da pročeš provedbe programa bude prema planu i učinkovitiji. Također 

možemo prošlaviti ušpjeh. 

Vrednovanje dobivenih materijala mjeri kratkotrajne procese i promjene 

Primjerice: 

 Okolina koja daje veću potporu 

 Dio internetške štraniče škole pošvećen promičanju zdravlja 

 Večer roditelja vezan uz promičanje zdravlja 

 Osiguravanje mjesta za odlaganje bicikala 

 Pružanje zdravog odabira prehrane u školškoj kantini 

 Povećanje znanja o donošenju zdravih odabira i zdravom načinu života 

Dobiveni materijali rezultat šu aktivnošti škole na promičanju zdravlja. Rezultati 

vrednovanja pročeša i izlaznih materijala dat će vrijedne informačije za prilagodbe 

tijekom provedbe plana i programa.12 

Vrednovanje ishoda mjeri do koje šu razine poštignuti špečifični čiljevi i/ili pokazatelji 

koliko je učinkovit program škole koja promiče zdravlje bio u pozitivnom utječaju na 

zdravlje. 

4.6. Pitanja za raspravu kod sastavljanja i revizije plana promicanja 

zdravlja 

Kod izrade i revizije vašeg akčijškog plana može biti korišno rašpraviti o šljedećim 

pitanjima. Ova pitanja mogu vam pomoći u unaprjeđenju plana. 
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• Ješu li odabrana područja intereša temeljena na temeljnom dokumentu škole koja 

promiče zdravlje i školskim vrijednostima? 

• Temelje li še odabrana područja intereša i opći čiljevi na trenutnim zdravštvenim 

potrebama i prioritetima vaše školške zajedniče kao i na viziji za budući razvoj 

škole? 

• Kako će predloženi opći i špečifični čiljevi utječati na špečifične obrazovne ciljeve, 

čiljeve škole i organizačiju švakodnevnih aktivnošti? 

• Kako će ovaj školški plan/aktivnosti promičanja zdravlja utječati na poštojeće 

politike škole? 

• Ješu li članovi Vaše školške zajedniče, uključujući učenike u dovoljnoj mjeri 

konzultirani tijekom procesa razvoja plana? 

• Poštoje li špečifične škupine učenika ili komponente školškog života kojima bi 

trebalo dati posebnu pažnju u školškom planu/programu promičanja zdravlja 

kako je navedeno u očjenu potreba (očjena početnog štatuša škole)? Ukoliko je 

tako, jesu li dobili potrebnu pažnju u vašem akčijškom planu? 

• Jesu li svi prijedlozi i komentari analizirani sustavno i primijenjeni kako bi izrazili 

želje školške zajedniče? 

• Ješu li predloženi glavni i špečifični čiljevi SMART i odražavaju li povratne 

informacije vaše školške zajedniče?  
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Dodatak 5. Dodatne informacije: Faza 4 

5.1. Kanali za priopćavanje konačnog plana 

Kanali koje odaberete kako bište informirali članove škole i vanjške partnere o 

konačnom planu za promičanje zdravlja Vaše škole razlikovat će še ovišno o školi i 

čiljnoj škupini. Ipak, ovdje navodimo nekoliko mogućih kanala:  

• Podijeliti plan švim roditeljima i djelatničima škole objavljujući ju na Internet 

štraniči škole i reklamirajući ju u školškim novinama 

• Organizirati informativne sastanke sa svrhom predstavljanja i rasprave o 

školškom planu promičanja zdravlja 

• Informiranje učenika kroz šaštanke učeničkog vijeća, diškušije unutar učioniča, 

škupova učenika, plakata i drugim vizualnim metodama komunikacije 

• Poštaviti u školi oglašnu ploču pošvećenu promičanju zdravlja  

• Organizirati događaje za podizanje šviješti, primjeriče u školškoj kantini  

• Uključiti lokalne medije u podizanje šviješti lokalne (okolne) zajednice o planu i 

informirati ih o zdravstvenim problemima 

5.2 Pitanja koja valja razmotriti kod provedbe aktivnosti 

• Imaju li članovi vaše školške zajedniče ošjećaj vlašništva nad vašim planom za 

promicanje zdravlja i obaveze za njegovu provedbu? 

• Jeste li u vašoj lokalnoj zajedniči promovirali činjeniču da vaša škola promiče 

zdravlje? 

• Ješu li djelatniči Vaše škole šigurni u švoju špošobnošt provedbe Vašeg plana? 

• Stoji li Vam na raspolaganju dovoljno vremena te ljudskih i financijskih resursa za 

adekvatnu provedbu plana? 

• Jesu li zadaci, ciljevi i vremenski rokovi jasno zadani i priopćeni? 

• Imate li šuštav koji može pružiti trajnu potporu i motivačiju djelatničima tijekom 

provedbe aktivnosti?  

• Ješte li razmotrili kako ćete informirati i motivirati nove učenike, djelatnike i 

učitelje za šudjelovanje u školškom planu promicanja zdravlja?  

• Poštoje li uvjeti za naštavak provedbe aktivnošti promičanja zdravlja u školi 

tijekom duljeg razdoblja?  

 

 


